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1. INLEDNING

1.1 Framtida utmaningar ur ett omvirldsperspektiv

Omvarldsanalysen som ligger till grund for denna plan och strategi for de kommande aren
angar alla férvaltningar.

Nar det rader enighet om nuldge och omvarldsbild sa finns det goda férutsattningar for
utveckling. Med en gemensam plattform for dialog och samverkan okar formagan att l6sa
framtida utmaningar.

Plattformen i ett framtidsperspektiv ar hallbar tillvaxt som framjar var kommun pa ett positivt
satt.

Attraktionskraft ar nyckelordet for att vi skall vara intressant for naringslivets tillvaxtarbete och
for att familjer skall vélja att flytta till Vilhelmina.
Vara skolor, bostdader, omsorg ar viktigt, likasa mojligheten till ett varierat och rikt friluftsliv.

Foljande drivkrafter for befolkningstillvaxt och regional utveckling ar identifierade, dessa
drivkrafter far full effekt forst nar de finner samband och samverkan.

e Utvecklingsformaga och kunskap

e Samverkan, formaga att organisera och ledarskap
e Arbetsmarknadens utveckling

e Regionforstoring och tillvaxt

e Attraktivitet och livskvalitet

e Milj6 och Energi

Till varje drivkraft foljer ett antal utmaningar att hantera, att omvandla dessa utmaningar till
strategier, konkreta mal och aktiviteter tar tid. Pa Iang sikt 4r kommunens utvecklingsférmaga
och kunskap den allra viktigaste drivkraften.

Pa kort sikt har samverkan, férmagan att organisera och ledarskapet identifierats som den
viktigaste drivkraften att utveckla. Att ta fram en vision som ”sa manga som mojligt” kan sta
bakom ar ocksa en viktig del i det inledande arbetet.

1.2 Samverkan och ledarskap

En viktig framgangsfaktor for starkt konkurrenskraft ar samspelet mellan samhallets olika
aktorer, framfor allt mellan kommunal sektor, naringsliv och akademi. Mellankommunal
samverkan har Okat de senaste aren och flera kommuner organiserar sig gemensamt i
namnder eller kommunalférbund i syfte att effektivisera och kvalitetssiakra verksamheterna i
ett langsiktigt perspektiv, kostnadseffektivitet och storskalférdelar har ocksa varit en drivkraft
for mellankommunal samverkan. Det i sig innebar att det uppstar nya behov av
samverkansorgan pa del regional och regional niva som man tidigare har hanterat lokalt.

Vilhelmina kommun ingar i samverkanskonstellationer/organ som Region Viasterbotten, Region
8 och 3-kommungruppen dessa ar tre viktiga samverkansorgan som kan utvecklas vidare, och
anta storre utmaningar infor framtiden. Kommunen har ocksa samarbete inom besdksnaringen
i det gemensamma bolaget Destination South Lapland AB. Deldgare i bolaget ar Vilhelmina,
Dorotea, Stromsund och Asele kommuner.
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Med tydliga malbilder och utvecklade handlingsplaner som en plattform att driva processer
utifran kan Vilhelmina kommun utvecklas vidare i dessa samverkansformer pa ett positivt satt.

Utmaningar

e Formagan att samlat starka och synliggéra Vilhelminas roll som en
framtidskommun i Vasterbottens inland, med en uttalad vilja att bedriva
kommunal verksamhet i nagra uttalade servicenoder spridda i kommunen.

e FOormagan att samlat starka Vilhelminas varumarke

e Formagan att skapa nya allianser med andra kommuner och organisationer
som svarar mot framtida mal.

e Formagan att stirka ledning och styrning i kommunen fér att skapa en
kostnadseffektiv verksamhet med en ekonomi i balans.

1.3 Utvecklingsformaga och kunskap

En viktig drivkraft for regional utveckling och tillvaxt ar invanarnas utbildningsniva, deras
formaga att starta och driva nya verksamheter samt omvarldsanalys.

Andelen invanare med hogskolebakgrund ar lag i Vilhelmina jamfért med andra kommuner
och med rikets genomsnitt. Detta harror delvis till att andelen gymnasieelever som studerar
vidare inom tre ar efter avslutad utbildning ar lag vilket i sin tur kan harledas till en lag
efterfragan pa arbetskraft framfor allt inom den industriella och akademiska sektorn, under
2000-talet. Nyforetagandet liksom arbetsmarknaden i stort ar beroende av den lokala
arbetsmarknadens storlek. Ju storre marknad desto storre mangfald och foretagsamhet. En
viktig kunskapsbarare férutom grund- och gymnasieskolan, ar Larcentrum med dess samarbete
med hogskolorna.

Utmaningar
e Formagan att 6ka andelen hogskoleutbildade
e Overforing av kunskap och kompetens till befintligt narings- och arbetsliv samt
FoU
e FOormagan att stimulera till 6kning av andel nyféretagande
e FOormagan att stimulera nya kunskapsforetag

e Formagan att stimulera de befintliga foretagens majlighet tillutveckling
2. BEGREPPSDEFINITIONER

Vision: En kortfattad framtidsbild hur vi vill att kommunen ska uppfattas ar 2018.

Verksamhetsidé: Detta ar kommunens grundldggande uppgifter och funktioner och pa vilket
satt de ska fullgoras.

Overgripande mal: Overgripande mal sidger nagot om vad som &r viktigt att uppna. Det ar
dock viktigt att notera att mal inte berattar hur resultaten ska uppnas.

Strategi: Definition av tillvdgagangssattet — i grova drag — for att forverkliga verksamhetsidén,
eller en beskrivning av hur kommunen ska arbeta for att uppna vision och dvergripande mal.
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3. VISION

Vilhelmina kommun ar 2022

Var vision &dr att Vilhelmina kommun ska vidxa och vara en kommun med bade
utvecklingskraft och framtidstro!

4. VERKSAMHETSIDE

Vilhelmina kommuns grundldggande uppgifter ska vara foljande:

Verka for att den lokala demokratin utvecklas. Medborgardialog ska vara ett viktigt instrument
i beslutsprocessen och nya metoder for deltagande ska utvecklas.

Kommunen ska uppratthalla en stabil ekonomi som ger trygghet for kommuninvanarna.

Skapa goda forutsattningar och vara en "brobyggare” for samarbete och utveckling for
kommuninvanare, foretag, foreningar samt besoksnaring.

Ta tillvara och tillgodose kommuninvanarnas potential, mojligheter samt behov och
tillhandahalla en val fungerade utbildning, vard, omsorg och kommunikationer.

Vara en foredomlig och attraktiv arbetsgivare for bade anstdllda och nyutbildade pa
arbetsmarknaden.

Arbeta for att nytta dras av den yrkeserfarenhet och kompetens som invanare med utlandsk
bakgrund har. Detta ar en viktig faktor bade for arbetsforsorjning och for att fa nyanlanda
invanare att stanna kvar och trivas i kommunen.
Framja en god och jamlik hdlsa hos befolkningen.

Jamstalldhetsarbetet ska genomsyra all verksamhet i kommunen.

Arbeta for att 6ka antalet innevanare i kommunen med minst 100 personer tom 2022.

5. OVERGRIPANDE MAL

Vara varderingar om rattvisa, solidaritet, jamstalldhet och alla manniskors lika varde ska vara
vagledande for all verksamhet i kommunen.

Att ha en barnomsorg och skolverksamhet for alla dar den behovs ar viktigt for oss, liksom att
barn och ungdomar far det stod och den hjilp de behdver for att pa basta satt klara av att
tillgodogora sig sin utbildning.

Ungdomar behover eget boende, arbete och en meningsfull fritid.

Vi efterstravar ett tryggt och sdkert samhalle for alla.
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En véalfard som haller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor oavsett bakgrund,
skapar mojligheter och trygghet 6ver livet, men ocksa mellan generationer.

En god start i livet och ett livslangt larande ska vara en sjalvklarhet for alla.

Ett rikt och varierande fritids- och kulturutbud ger nya perspektiv, gor livet meningsfullt samt
har stor betydelse for folkhalsan.

Vard och omsorg efter behov, en meningsfull vardag med majlighet till aktivitet ar vad vi vill
erbjuda alla dldre genom att behalla och utveckla dldreomsorgen i kommunal regi. Kort sagt,
en trygg och professionell vard och omsorg om vara dldre som byggt vart samhalle.

Personer med funktionshinder ska kunna erbjudas professionell hjalp och stéd sa att de har
samma mojligheter till en meningsfull utbildning, ett utvecklande arbete och en aktiv fritid
som alla andra.

Ge forutsattning att bo kvar i naromradet dven ndr man blivit ldre.
Ge forutsattningar for att uppratthalla samlingslokaler i byarna

Ge stod och stimulera lokala utvecklingsgrupper

Kultsjodalen /Malgomajdalen

* Behalla dldreboendet i Saxnas.

¢ Utveckla Vildmarksvagen.

e Stodja utvecklingen av den kulturhistoriskt unika samiska kyrkplatsen i Fatmomakke.
e Stotta Ricklundgarden, Bernhard Nordhsallskapet

¢ Behall skolorna i Saxnas och Malgovik.

Tatorten

¢ Skapa en trivsam yttre miljo, vackrare infarter och ett torg som en naturlig samlingsplats.
e Varda kulturmiljon i Kyrkstan samt gora den mer turistvanlig.

® Rusta upp gator och trottoarer.

e Utveckla motesplats Tingshuset

* Behovsanpassa barnomsorgen

e Utveckla gymnasiet for att mota framtidens behov.

¢ Verka for ett trygghetsboende for aldre.

® Forbattra snérdjningen.

Vojmadalen

e Skapa forutsattning att utveckla besdksnaringen i Vojmadalen.
¢ Anpassa och utveckla hyreshuset i Dikanas.
» Behalla skolorna i Dikanas och Néastansjo.

Ostra omradet

¢ Stotta den kooperativa forskolan i Dalasjo.
¢ Behall skolan i Latikberg sa lange det ar pedagogiskt férsvarbart.
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Folkets Hus

e Se till att Folkets Hus fortsatter att vara den naturliga traffpunkten i Vilhelmina.
e Erbjuda hyresfria lokaler for foreningar aven i fortsattningen.

6. STRATEGI

6.1 Pa foljande sitt ska kommunen arbeta och agera for att uppna
visionen:

- Skapa politiskt samforstand och éverenskommelse om vision, kommunévergripande mal,
verksamhetsidé och strategi.

- Verksamheten ska styras genom Mal

- Férankra vision och mal i kommunorganisationen och hos medborgarna.

- Kommunen ska med férvaltningar och bolag ses som en sammanhallen koncern vars uppgift
ar att ge mesta majliga nytta till kommunens invanare, med andra ord ska organisationen
styras av medborgarperspektivet.

- Upprétthalla en ekonomi i balans i den kommunala verksamheten.

- Erbjuda bra och effektiv service till kommuninvanarna.

- Arbeta for att den lokala demokratin utvecklas genom olika typer av medborgardialog. Lyssna
pa kommuninvanarna vad de tycker ar bra och vad som maste forbattras.

- Forstarka det langsiktiga utvecklings- och planeringsarbetet pa kommunledningsniva.

- Arbeta for en balans i befolkningsstrukturen.

- Gora det sa bra som mojligt for de boende i kommunen sa att invanarna trivs och pa det
sattet minska utflyttningen.

- Verka for att ta till vara pa yrkeserfarenhet hos invanare med utlandsk bakgrund sa att de
stannar och trivs i kommunen.

- Arbeta for att vara en foredomlig och attraktiv arbetsgivare.

- Aktivt anvanda folkhédlsoarbetet som en resurs i kommunens utvecklingsarbete.

- Starka samverkan mellan kommunen och naringslivet.

- Stotta och tillvarata eldsjdlarnas engagemang och de ideella krafterna som finns i kommunen.
- Mesta mojliga resurser ska anvandas for att ge nytta fér kommunens

innevanare.

- Forvaltnings och/eller bolagsgranser ar inget hinder for att samordna verksamhet om detta
bedéms som effektivt av ekonomiska eller andra aspekter.

- Organisation och struktur kan anpassas till de forandringar i demografin som férutses under
perioden.

- Kommunens tjansteman ska arbeta for en jamn konsfordelning inom verksamheten och vara
paladsta och uppdaterade pa kommunens jamstalldhetsplan och arbete.

- Aktivt soka delaktighet i olika lans-, riks- och internationella samarbeten.

- Kommunen ska ta fram vilka styrkor/férdelar som finns i de olika omradena och orterna i
kommunen.

6.2 Uppfoljning
- De 6vergripande malen ska brytas ned i arsvisa 6vergripande delmal.
- Kommunfullmaktige ska arligen i samband med att budgeten faststélls félja upp att de

overgripande malen omsatts till mal for respektive verksamhetsomrade inom
kommunstyrelsen och ndmndernas ansvarsomraden.
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- Kommunfullmaktige ska arligen i samband med faststéllandet av arsredovisningen félja upp
hur de olika malen uppfyllts.

- Strategiplanen ska ses Over varje ar och i borjan av varje mandatperiod, i tid fér att eventuella
forandringar ska kunna beaktas i det fortsatta budgetarbetet.

7. BUDGET

| budgeten beskrivs de finansiella malen och verksamhetsmalen utifran ovanstaende
inriktning.

Namndernas budgetramar har justerats utifran de av kommunfullméaktige antagna
budgetramarna for 2015.

Budgeten bygger pa budgetremiss 2014-06-17 och komplement till budgetremissen om inte
annat redovisas i detta dokument.

Finansieringen har anpassats till senaste skatteberdkningen fran SKL och SCB.

7.1 God Ekonomisk Hushallning

Riktlinjer for
God ekonomisk hushallning i Vilhelmina kommun

Enligt kommunallagen, kap 8 § 1 ska kommunfullmaktige besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning i kommunen.

| de forslag till budgetdirektiv och budget och verksamhetsplan som kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige ska dessa riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Vilhelmina kommun
foljas.

Riktlinjerna ar uppdelade i tva delar dar del 1 galler hela kommunkoncernen och del 2
Vilhelmina kommun som juridisk person. For de enskilda bolagen utfardar kommunfullmaktige
agardirektiv for ndarmare riktlinjer.

1. Riktlinjer gallande hela kommunkoncernen
Allmdnt

Kommunens utmaningar med minskande befolknings tal och en stérre andel dldre an 65 ar
fordrar starka resultat.

Resurser ska nyttjas pa ett sddant satt, att varje generation bar kostnaden for det den sjalv
konsumerar.

En koncernhelhetssyn ska pragla kommunens budget. Agardirektiv med bland annat finansiella
mal till kommunens heldagda bostadsbolag och fastighetsforvaltningsbolag ska
kommunfullmaktige faststalla vid samma tillfalle som kommunfullmaktige faststaller
kommunens budget, normalt vid sitt sammantrade i juni.
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Underhall
Underhall ska utforas pa ett sadant satt och i ratt tid sa att kapital inte forstors.
Atgardsplan ska upprattas for behov av underhall som inte omedelbart kan tillgodoses.

Borgensdtagande

Kommunfullméaktige ska arligen faststélla ett lanetak for kommunkoncernen som inte
overskrider Kommuninvests satta lanetak. Plan for amortering ska upprattas vid alla 1an som
upptas i kommunkoncernen.

Till 6vriga organisationer beviljas inte borgen.
Soliditet
(hur stor del av tillgdngarna som éar finansierade av eget kapital)

Koncernen: Arligen stirkas och uppga till 53 procent som langsiktigt mal (exkl skuld for
pensioner intjanade i kommunen fére 1998)

2. Riktlinjer gallande kommunen
Allmdnt

Skattemedel ska anvidndas effektivt for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
samhalle.

Investeringar

| kommunen dr huvudregeln att investering finansieras utan lan. Undantag ar mojligt dar
investeringen sinker driftkostnaderna eller nyttjandetiden/avskrivningen ar lang (mer &n 20
ar). | de fallen dar investeringen sanker driftkostnaderna ska den sankta driftkostnaden 6ka
resultatet och anvandas till amortering av lanet till dess lanet for investeringen ar helt
aterbetalt.

Amortering av ldn

En hog skuldsattningsgrad ar en risk. Férandringar i ranteldget kan fa stora konsekvenser for
den kommunala ekonomin. For att minska kdnsligheten bor skuldsattningen minska de
narmaste aren.

Laneskulden kommer enligt prognos att uppga till 57 395 972 kronor vid arets slut, 141231.
Laneskulden var 140101; 61 166 522 kr

Malet ar att amorteringarna skall uppga till minst 6.8 % arligen.

2015 blir amorteringen 3 940 000 kr.
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Soliditet
(hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital)

Kommunen: Arligen starkas och uppga till 73 procent som langsiktigt mal (exkl skuld for
pensioner intjanade fore 1998). Inklusive skuld for pensioner intjanade fore 1998 ar det
langsiktiga malet lagst 25 procent.

Resultat
Arligt budgeterat resultat ska minst motsvara 1,2 procent av skatteintikter och bidrag.

Under en 10-ars period ska utfall och budgeterat arets resultat vara 1,2 procent i snitt. Det
betyder att vid faststallande av budget for fyraarsplanen ska

- budgeterat resultat for planperioden,

- innevarande ars resultat,

- arets resultat de senaste 6 aren,
tillsammans i snitt vara 1,2 procent

Det innebar att budgeterat resultat kan behéva 6verstiga 2 procent vissa ar.

| de fall prognoser under aret visar pa klart hogre utfall av arets resultat an budgeterat ska
inlosen av pensionsskuld/amortering av |an 6vervagas.

En indikator for hur resultatet utvecklas ar likviditeten. Detta kan formuleras enligt féljande;

Kommunens betalningsberedskap ska vara minst 30 mnkr i genonomsnitt per manad.
7.2 Verksamhetsmal

Verksamhetsmal

Hamtade fran kommunens kvalitet i korthet, 2012 och 2013. KKik
Exempeldiagram: Sa hir avliser du diagrampunkterna

Kommunens warde

hlir g1 Medel Max
: +* T o & .
] 50 100
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Forskolan
Matt 11a, 11b

Hur manga barn per personal ar det i kommunens férskolor?
Bade planerad och faktiskt.

Ar 2013
Métt 11a: Antal barn/personal - planerad resurs Matt 11b: Antal barn/personal - nérvarande
5,0 4,0
. ¢ o * . ® o | . ‘
3,0 55 8,0 3,0 5,0 7,0

Ar 2012 (Matt 12)

Matt 12: Antal barn/personal - planerad resurs Matt 12: Antal barn/personal - ndrvarande
5.3 3,2
* ke 3 * L3 * L 2
3,0 5,5 80 | 20 45 7.0

Mal 2015-2018
Minska skillnaden mellan planerad resurs och faktisk resurs. Planerad resurs ar ar 2013 25 %
hogre an faktisk resurs (5,0/4,0=1,25). Skillnaden ska vara hogst 10 % 2018

Matt 16
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan?

Ar 2013
Matt 16: Kr/barn forskola
143120
¢ L @ ¢
75000 125000 175000

Ar2012 (Matt17)
Matt 17: Kr/barn forskola
136386

* L 4 L 4 *
75000 125000 175000

Mal 2015-2018
Kostnaden ska inte 6verstiga medelkostnaden med mer an 2 % 2018.

Grundskolan

Matt 17 a
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven?

Ar2013

Matt 17a: Nationella prov ak 6 %
92

w 4 ® o

0 50 100
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Ar 2012 (Matt 18 a)
Matt 18a: Nationella prov dk 6 %

76

L 4 L 2 4 L 4
0 50 100

Mal 2015-2018

Andelen elever som uppnatt Skolverkets faststallda kravnivaer ska vara lika med eller hogre an
medelvardet.

Matt 18
Andel behdriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet.

Ar2013
Matt 18: Elever behériga till gymnasiet %
80,0
T H—‘—’
0,0 50,0 100,0

Ar 2012 (Matt 19)
Matt 19: Elever behdoriga till gymnasiet %
85,9

* ® o
0,0 50,0 100,0

Mal 2014-2016

Andelen behoriga elever ska vara minst 98 % 2018.

Matt 20

Kostnad per betygspoang.

Ar2013
Matt 20: Kr/betygspoing grundskola
491
* * ¢
200 400 600

Ar 2012 (Matt 21)
Matt 21: Kr/betygspodng grundskola

430

* * L S 4
0 250 500
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Mal 2015-2018

Kostnaden per betygspoang ska minska med minst 4 % per ar till 350 kr 2018,
eller med andra ord; héja betygspodngen sa att kostnaden sanks till 350 kr.

Aldreomsorg

Matt 24
Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?
Ar2013

Matt 24: Kostnad kr/brukare dldreboende
689341

. *Q *
200000 700000 1200000

Ar 2012 (Métt 25)
Maétt 25: Kostnad kr/brukare adldreboende
690877

+ \ 4 *
200000 600000 1000000

4

Mal 2015-2018

Kostnaden ska minska med minst 1,5 % per ar till 637 000 kr 2018.
Matt 25

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende.

Ar2013

Matt 25: Nojda med sitt dldreboende
86

| .—’—’ |

0 50 100

Ar 2012 (Matt 26)
Matt 26: Nojda med sitt dldreboende %

85

* *9 \ 4
0 50 100

Mal 2015-2018

Andelen ska inte understiga 85 %.
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Matt 27
Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen?

Ar2013
Matt 27: Kostnad kr/hemtjinsttagare
220866
ST : ¢
0 350000 700000

Ar 2012 (Matt 28)

Matt 28: Kostnad kr/hemtjénsttagare
182338

* * ¢ *
0 200000 400000

Mal 2015-2018
Kostnaden ska minska med minst 1,25 % per ar till 170 000 kr 2018.

Matt 28
Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst.

Ar2013
Matt 28: N6jda hemtjansttagare %
97
| L 4 * O
0 50 100
Ar 2012 (Métt 29)
Matt 29: Nojda hemtjansttagare %
93
* *» ¢
0 50 100

Mal 2015-2018
Andelen ska inte understiga 93 %.

Ovriga verksamhetsmal
MAL

Lagst 100 fler innevanare 2022
Utganglage 2014-12-31

Okning jmf med féregdende &r.

2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
10 10 10 10 15 15 15 15
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Minskad sjukfranvaro innebar lagre kostnader for vikarier och sjuklén.
Sjukfranvarons utveckling de senaste fem aren:

2009 6,9 %
2010 5,5 %
2011 6,2%
2012 5,9 %
2013 5,5 %

Kalla: Kommunens egen statistik
Mal 2015-2018

Sjukfranvaron hos kommunanstéllda skall minska (Se personalpolitiska programmet)

Kostnaden inom fér-, grund- och gymnasieskolan (kolada)

» Kostnad kommunal gymnasieskola, kr/elev
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vilhelmina 117 000 127 000 129 997 132 450 149 246 167 569 147 961

Kalla: www.kolada.se Boxanalys

Mal 2015-2018
Kostnaden ska minska med minst 1,25 % per ar till 156 000 kr 2018.

» Kostnad for kommunal grundskola, kr/elev
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vilhelmina 118 700.0 111 700.0 118 948.0 111 681.9 112 716.1 119 733.9 124 091.2

Kalla: www.kolada.se Boxanalys

Mal 2015-2018 (kolada)
Kostnaden ska minska med minst 1,25 % per ar till 111 000 kr 2018

2010 2011 2012 2013

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Vilhelmina 135 466 136 855 143 120 152 225

Kalla: www.kolada.se Vad kostar verksamheten i Din kommun (VKV) Tabell 7 Nyckeltal for
forskoleverksamhet och skolbarnomsorg

Mal 2015-2018
Kostnaden ska minska med minst 1 % per ar till 134 000 kr 2018
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Personalkostnadernas utveckling av totala kostnaden

Ar

2009 57,8 %
2010 62,4 %
2011 62,8 %
2012 62,0 %
2013 62,6 %
Mal 2015

Personalkostnaderna 2015 far inte 6verstiga 380 000 tkr tot for kommunen.
Uppdelat per ndmnd blir det enligt foljande; KS 70 000 tkr, UN 140 000 tkr, SN 166 000 tkr
Och MBN 2 750 tkr.

Ungdomar behover eget boende, arbete och en meningsfull fritid.(Goda levnadsvillkor for
barn och ungdomar i Vilhelmina)

Mal 2015-2018

Antalet barn- och ungdomsarenden pa IFO ska minska i procent av totala antalet barn och
ungdomar i kommunen, Indikatorer tas fram av Socialndmnden

Utvecklingsenheten och fastigheter.
Energi och media kostnaden for byggnader och anlaggningar.
Mal 2015-2018

Minskning med i genomsnitt 2 % / ar under perioden. Indikatorer tas fram av
kommunstyrelsen

7.3 Driftbudget
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KO m m U nfu I I m é ktige (ingar i KS driftbudget)

BUDGET 2015-2018

Driftbudget
Fullmaktige
Revison
Valndmnd
Overférmyndare
Fullmaktige totalt

Revison  Okad tilldelning

Antagen av KS 141125

Prognos
2014

909
157
-33
864
1897

17 av 24

Budget
2015

1176
197
29
743
2145

100

Plan
2016

921
191
25
764
1901

Plan
2017

943
196
18
786
1943

Plan
2018

967
201
30
806
2004



Kommunstyrelsen

Prognos Budget Plan Plan Plan
BUDGET 2015-2018 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto
Intakter -109992 -109 432
Personalkostnader 70315 70074
Ovriga kostnader 126221 126341
Okad tilldelning 650
S:a nettokostnad 86 544 87633
Driftbudget
Ekonomienhet 3858 3910
Fastigheter 5259 6275
Flygverksamhet 0 0
GVA-enhet exkl VA o renh 7841 7369
VA-verksamhet 3 0
Renhallning -24 0
IT-enhet 3182 2834
Kommunledning/kansli 3429 3925
Kostverksamhet 0 -40
Naringsliv 997 606
Personal adm. 8215 8641
Politisk verksamhet 3870 3834
Raddningstjanst 6 298 6661
Utvecklingsenheten 23092 22639
Ovrig verksamhet 20525 20781
Minskad kostnad nytt
Okad tilldelning 650
forvaltningaavtal -453
Kommunstyrelsen totalt 86545 87 632 89 385 91172 92 996
Mal fér personalkostnad Lonekostnaden 2015 far inte 6verstiga 70 000 tkr
Verksamhetsforandringar Enligt budgetremiss 140617 och beredning 141121
Verksamhetsforandringar
Ekonomienhet
Fastigheter
Flygverksamhet
GVA-enhet exkl VA o renh
VA-verksamhet
Renhallning
IT-enhet
Kommunledning/kansli
Kostverksamhet
Naringsliv
Personal adm. Feriarbete 500
Politisk verksamhet Revision 100
Raddningstjanst
Utvecklingsenheten Simbhall 50
Ovrig verksamhet
S:A 650
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Utbildningsnamnden

Prognos Budget Plan Plan Plan
BUDGET 2015-2018 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto
Intakter -35 557 -35 557
Personalkostnader 143521 139783
Ovriga kostnader 87876 86307
S:a nettokostnad 195840 190533
Driftbudget
Politisk néamnd 690 809
Forvaltningskansli 6 900 6 748
Forskola 40 249 37770
Grundskola 75 082 73 868
Gymnasieskola 42 676 40970
Larcentrum 4967 4990
Skolskjutsar 3780 3780
IKE och bidrag 12 885 12 501
Skolmaltider 8611 9125
Justering personalkostnad
enl beredning -828
Okad tilldelning 800
UBN totalt 195840 190533 194344 198231 202195

Mal fér personalkostnad
Lonekostnaden for 2015 far inte 6verstiga 140 000 tkr
Pa ndmnds niva géller det namndens samlade I6nekostnad.

Verksamhetsfordandringar  Enligt budgetremiss 140617 och beredning 141121
Politisk namnd

Forvaltningskansli

Forskola

Grundskola Musikskolan 800
Gymnasieskola

Larcentrum

Skolskjutsar

IKE och bidrag

Skolmaltider

S:A 800

Vi foreslar att kommunfullmaktige tillsatter en fullmaktigeberedning bestaende
av 7 pers.med direktiv att se dver skolstrukturen i kommunen utanfér tatorten.
Beredningsforslaget ska var inlamnat till utbildningsndmnden senast 150215
for hantering i utbildningsndmnden och kommunstyrelsen for

slutligt beslut i kommunfullmaktige 27 april-2015
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Socialnamnden

Prognos  Budget Plan Plan Plan
BUDGET 2015-2018 2014 2015 2016 2017 2018
Brutto
Intakter -53 468 -51 565
Personalkostnader 164 005 166052
Ovriga kostnader 72 756 62 868
S:a nettokostnad 183293 177355
Driftbudget, netto
Aldreomsorg 104308 102 597
LSS-omsorg 40495 38153
Medicinsk enh. Hemsjukvard 13 166 12 879
S:a Vard och Omsorg 157969 153 629
Ovrig verksamhet 5624 2027
Individ och Familjeomsorg 21054 20699
Immigrationservice -1353 0
Okad pers. kostn. Ram 1000
Socialndmnden tot 183294 177355 180902 184520 188211

Mal for personalkostnad
Lonekostnaden for 2015 far inte 6verstiga 166 000
Pa ndmnds niva géller det namndens samlade I6nekostnad.

Verksamhetsforandringar Enligt budgetremiss 140617 och beredning 141121

Aldreomsorg

LSS-omsorg

Medicinsk enh. Hemsjukvard

S:a Vard och Omsorg

Ovrig verksamhet

Individ och Familjeomsorg

Immigrationservice

Okad personalkostnadsram 1000
S:A 1000

Tillsdtta en ndamndsberedning med syfte att undersoka mojligheten
att inratta ett sk 9:8 boende enligt LSS.

Beredningen ska lagga fram forslag pa budget och organisationsplan.

HGjning av portionspriset pa mat.
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Miljo- och Byggnadsnamnden

Prognos  Budget Plan Plan Plan
BUDGET 2015-2018 2014 2015 2016 2017 2018
Driftbudget
Intakter -1414 -1559 -1510 -1515 -1520
Personalkostnader 2604 2752 2831 2945 3064
Ovriga kotsnader 841 1166 1111 1116 1150
Okning intakt sjalv finans -204 -461 -719 -1008
Miljo- och bygg tot 2031 2155 1971 1827 1686
Verksamhetsforandringar Enligt budgetremiss 140617 och beredning 141121
Intakter
Mal. Oka sjalvfinanssieringsgraden
genom hojda taxor och avgifter inom
namndens verksamhetsomrade.
Malnivaer for mandatperioden.
sjdlvfinansiering. 45% 50% 55% 60%

Mal fér personalkostnad
Lonekostnaden for 2015 far inte 6verstiga 2 750 tkr
Pa ndmnds niva galler det namndens samlade I6nekostnad.
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Driftbudget

Brutto

Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

S:a nettokostnad

Kommunstyrelsen totalt
Utbildningsnamnden totalt

Socialnamnden tot
Miljo- och bygg tot
Summa

Finansiering
Kommunalskatt
Gen statsbidrag
Ovriga intékter

Fin intakter

S:a intakter
Pensionskostnader
Avr soc avg

Ovr kostnader

Fin kostnader

S:a kostnader
Finansiering totalt

Resultat
Investeringar
Avskrivningar
Amortering av lan

Nya lan

Avs eget kap

Mal for personalkostnad
Lonekostnaden for 2015 far inte 6verstiga 380 000 tkr for hela kommunen.

S:a l6onekostnader enlg BSP forslag
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Prognos

2014

-200431
380 445
287 694

467 708

86 545
195 840
183 294

2031
467 710

-259 458
-194 741

-42

-16 063
-470 304
29 408

-15 000

a4

-4397

10 055
-460 249

7 461
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Budget

2015

-198 317
378 661
276 682

457 026

87 632
190533
177 355

2155
457 675

-263 977
-207 091

-7

-12 050
-483 125

37 969

-17 000

576

1772
23317
-459 808

-2133

26 000

-18 000
4 000

-12 000

-2133

378 661

Plan

2016

89 385
194 344
180 902

1971
466 601

-277 452
-206 281

-7

-12 050
-495 790
39404

-17 000

576

1777
24757
-471 033

-4 432

Plan

2017

91172
198 231
184 520

1827
475750

-290 770
-205 344

-7

-12 050
-508 171
41353

-17 000

601

1788

26 742
-481 429

-5 679

Plan

2018

92 996
202 195
188 211

1686
485 087

-303 855
-204 430

-7

-12 050
-520 342
42637

-17 000

601

1786
28024
-492 318

-7 231



Investeringsbudget 2015-2018

KOMMUNSTYRELSEN

Flytt atervinningscentral
Vagbeslysning etapp 1

VA kittelfjall
Landningsbana Flygplatsen
Brandskydd Hermelinen
Traktor kommunférradet
Last+ slap kommunférradet
Kontorsinventarier

Ej ford investeringsmedel
Omb el Hermelinen 1
Andelar Folkets Hus
Aktiekapital fast.forv.bo
Serverhall Hermelinen 1
Tingshusparken
Ombyggnad lokalgatan
Kommunal ledningsplats
Sodra infarten

Bagarstuga Skollagdan
Miljobod AVC Granberget
Atgard hiss enligt lag
Losen ANS 752 NISSAN
Brandsekt laktare ishall
Avloppsverk tatort
Tallasen 1:1

Vatteverk Strémnas
Forvarv Sagen-omr
Upprustning Kyrkstan

Proj va-anl Kittelfjall
Rekr.omr Baksjotj belysni
Saiwa Alter. fotbollsplan
Portabel ldktare
Utrustning koksverksamhet
Bredband byar

Utrustning ishall

Rep av elljusspar

Rekr.omr Baksjotjarn
Inv/Utrustning bibliotek
Summa Kommunstyrelsen
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Budget
2015
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Plan
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UTBILDNINGSNAMNDEN
Staket Norrskenet

Lastbil FIG 556 + slap,gy
Proj nya forsk.avdKF13/13
Inv/utrustning Fsk

Fsk Skogsbacken matt

Inv Saxnas skola, fsk

Gem Amiljéo Omst.arb
Lokalanp Latikb Nastansjo
Teknikpark

Lokalanp fsk/sk Saxnas
Summa Utbildningsnamnden

SOCIALNAMNDEN
Inventarier socialndmnd
Inventarier Saxnasgarden
Inven gem vardavd Asbacka
Inventarier Sagagarden
Inventarier Tallbacka
Inv/utrustn Strandbacka
Inv/utrustn Jobb@/galaxen
Inv/utrustn immigrationss
Omb BALK Asbacka
Inv/utrustn esamkommande
Inventarier HKO

Medicinsk enh Inventarier
Ej fordelade medel

Summa Socialnamnden

BRUTTOINVESTEREINGAR

Antagen av KS 141125

1000,0

1000,0

26000,0

24 av 24



	Budget och strategiplan 2015-2018 antagen ks 141125
	Budgetplan 2015-2018 antagen av ks 141125



