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Inledning

Vilhelmina kommun anvander sig av malstyrning och rambudgetering. Utifran ekonomiskt
lage, gallande resursfordelningsprinciper och politiska direktiv tilldelar kommunfullmaktige
anslag (skattemedel) per namnd och verksamhet i kommunen. | budgetunderlaget har 2018
ars skattemedel raknats upp med forvantat utfall av budgetarens I6nerdrelser och évriga
kostnader och intdkter har indexjusterats. | dessa poster har hansyn tagits till SKL:s
prognoser gallande skatteintdkter, statsbidrag och utjamningsbidrag. Dessutom har hdansyn
tagits till Vilhelminas befolkningsutveckling.

For att inte kommunens ekonomi ska dventyras ar det av yttersta vikt att budgeten omfattar
hela planeringsperioden, aren 2019 — 2021 samt att kommunstyrelsen tar sitt ansvar och
haller siginom de budgetanslag per verksamhet som beslutas av kommunfullmaktige. Vid
befarad negativ budgetavvikelse maste atgarder omedelbart sattas in som sdkerstaller
kommunens budgeterade resultat. For att den kommunala verksamheten ska bedrivas sa
effektivt som mojligt maste det ske en standig omprdévning utifran behov och ekonomi.

Kommunfullmaktige tilldelar kommunstyrelsen och namnderna en ekonomisk ram samt
faststallda perspektivmal for att bedriva verksamheten. Budgetramen ar kopplad till direktiv
och resultatmal. Budgetmedlen férdelas sedan av kommunstyrelsen genom budgetering av
kostnader och intdkter till ekonomiskt ansvariga inom foérvaltningen. Kommunstyrelsen och
kommunchef ska tillse att alla ekonomiskt ansvariga accepterat budgeten innan arsskiftet.
Budgetdirektiv har lamnats av Centerpartiet, Kristdemokraterna, Politiskt Alternativ,
Feministiskt Initiativ samt Moderaterna. | budgetdokumentet har berakning skett utifran
majoritetens direktiv.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs inom den av kommunfullmaktige
faststallda budgeten. Vid en konflikt mellan ekonomi och verksamhet ar det framst
ekonomin som utgor gransen for verksamhetens omfattning.

| budgetdirektiven foreslar Koalitionen att hdja generella statsbidrag och utjamning utifran
dom forvantade landsbygdsmiljarderna i statsbudgeten. Vi har valt en forsiktighetsprincip
och raknat in det lagre alternativet. For Vilhelmina kommun berédknas det tillféra var
finansiering 9 miljoner.

Koalitionen foreslar fullmaktige att hdja finansnettot med 2 miljoner kronor. Dessa foreslas
tas fran budgeten for pensionserbjudande.



Mal- och resultatstyrning

Under 2019 foreslas kommunfullmaktige faststalla nedanstdende perspektiv och riktlinjer
utifran faststallda ekonomiska ramar 2019-2021

Tillgénglighet Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalism ar varden som ska
genomsyra all var verksamhet. Transparens/insyn och 6ppenhet, delaktighet for alla, snabbt
och enkelt, tillgang till utbildning, snabb etablering av nyanlanda, minska utanforskap.

Trygghet Valfard, socialt skyddsnat, myndighetsutévning, fysisk miljo, sakerhet, krisberedskap

Effektivitet Utifran medborgarna, forskning och beprévad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pa (valfards)tjansterna, digitalisera det som gar att digitalisera.

Samhallsutveckling Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
samhalle.

Arshjul for verksamhets- och ekonomistyrning

Kommunfullmdktiges mal 2019 - 2021



Vision
Vilhelmina ska utvecklas och vara en kommun med bade livskraft
och framtidstro.

Inriktning

Vi samverkar 6ver alla granser for att skapa langsiktig ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet, hog attraktivitet och tillvaxt med malet att starka vara kommunala verksamheter
och det lokala naringslivet. Vi ska dven att ta ansvar for att nd budget i balans och anpassa
vara verksamheter efter den demografi och finansiering vi har.

Verksamheten ska praglas av 6ppenhet, brukar- och medborgarorientering, god demokratisk
kontroll och tydlighet i samspelet mellan politiker och tjansteman.

Vi ska starka Vilhelmina som en energihushallande kommun. Vi ska medverka till minskade
koldioxidutslapp genom ett 6kat anvandande av alternativa energikallor.

Vi ska bidra till férutsattningar foér en god omsorg, halsa och 6évrig kommunal service pa lika
villkor for hela befolkningen. Vi ska ta krafttag mot den psykiska ohéalsan, for alla
medborgares basta.

Vi ska utveckla skolan med god utbildning och ett livslangt larande, som en forutsattning for
att hantera férandringar och arbeta for en hallbar utveckling.

Vilhelmina ska erbjuda kommunens invanare en livsmiljo som framjar god folkhalsa med
mojligheter till fysisk aktivitet och moten dar kommunens grona kvaliteter och natur tas
tillvara.

Vi ska starka Vilhelmina som kulturkommun, dar kulturen ses som en arena for skapande och
aktiva medborgare. Vi ska dven vidareutveckla Vilhelmina som samisk forvaltningskommun.
Bostadsmiljoer och naturliga omraden ska inbjuda till en god uppvaxtmilj6é fér barn och
unga. Ett val fungerande vardagsliv ska gora det enkelt for alla att leva, bo och verka i
Vilhelmina.

Vi ska ha ett jamstalldhetsperspektiv utifran kon, etnicitet, religion, funktionalitet, alder och
geografi.

Kommunen ska fora narmare samarbeten med vara grannkommuner nar det galler
kommunal férvaltning. Sma kommuner maste samverka da vi inte kan ha alla kompetenser
sjalva.

Alla boende i Vilhelmina kommun kanner en tillhoérighet och ar stolta ambassadorer for
bygden. Vi har en levande demokrati med en narhet mellan politiska foretradare,
kommunforvaltning, kommunanstallda, naringsliv och engagerade medborgare.



Perspektivmal

| de kommunjamforelser som gors ska vardena forbattras jamfort med foregaende ar.
Samtliga verksamheter ska arligen i nagon form mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster och vidta atgarder for att forbattra resultaten.

Kommunen och kommunens bolag ska i ett samlat perspektiv ha en sddan ekonomisk
stabilitet att det ger forutsattningar for en framtida expansion och utveckling av kommunen.
God ekonomistyrning med resultat motsvarande genomsnittligt minst 1 procent av tilldelade
statsbidrag.

Samtliga verksamheters kostnader ska harmonisera med jamférbara kommuner med
liknande struktur.

| de jamforelser som gors gallande foretagande, utbildningsniva mm ska Vilhelmina Kommun
vid mandatperiodens utgang ligga bland de 150 framsta kommunerna i Sverige.

Skapa forutsattningar for nyforetagande, battre lokalt foretagsklimat och féretagsservice,
marknadsutvidgning samt marknadsforing och profilering av Vilhelmina.
Utveckling av verksamhets- och kvalitetsprocesser.

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.
Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat.
Engagerade medarbetare med ratt kompetens.



Resultatrakning 2019-2021

Lépande prisniva (tkr)
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Ej specificerat besparingskrav

Av/nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Arlig forandring

Skatteintakter

Generella statsbidrag & utjamning
Arlig forandring

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Avstdmning av resultatmdlet
Arets resultat/skatteintdkter och generella
statsbidrag

Verksamhetens netto/skatteint & gen.statsbidrag

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
301 569 260329 252581 268469 267254 268 827
-790557 -761063 -798033 -778652 -796 197 -816192
25 400 33500
-18 497 -17265 -17265 -21000 -21000 -21000
-507 485 -517999 -562717 | -531183 -524543 -534865
2,1% 8,6% -5,6% -1,3% 2,0%
284 296 293896 292089 293075 303058 314877
221564 218461 228908 238235 224732 223254
505 860 512357 520997 531310 527790 538131
1,3% 1,7% 2,0% -0,7% 2,0%
7 262 1147 5 605 4006 1793 1884
5637 -4495 -36115 4133 5040 5150
5637 -4495 -36115 4133 5040 5150

1,1%
100,3%

-0,9%
101,1%

-6,9%
108,0%

0,8%
100,0%

1,0%
99,4%

1,0%
99,4%




Balansrdakning 2019-2021

Utfall Prognos Plan Plan
31 dec Utfall 31 dec 31 dec 31 dec
Lopande prisniva (tkr) 2016 | 31 dec 2017 2018 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 369561| 395833| 420 855 438 000| 426 000
Omesattningstillgangar 192 346| 199433| 146 694 129845 | 142 855
Summa tillgangar 561907 | 595266 567 549 567 845| 568 855

Eget kapital och skulder

Eget kapital 401215| 401885| 365476 356 840| 361900
Avsattningar 5363 5 306 5219 5150 5100
Skulder 155329| 188075| 196 853 205 855| 201 855
Summa eget kapital och

skulder 561907 | 595266| 567 548 567 845| 568 855

Pensionsférpliktelse 162 356 162 281 162 000 162 000 162 000 162 000
Soliditet 71,4% 67,5% 64,4% 62,1% 62,8% 63,6%



Verksamhetens nettokostnad 2019-2021

Lépande prisniva (tkr)
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
Socialndamnden

Miljo- & byggnadsnamnden

Ej specificerat besparingskrav
Verksamhetens nettokostnad

Skattemedel

Finansnetto

Resultat

Utfall Budget |Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
90033 98 234 91292 94 152 95921
203454 208 640 217559 225507 233757
210245 210906 220233 228161 236375
1015 2077 2 099 2123 2312
0 25400 33500
504 747 519 857 531183 | 524543 534865
505860 | 512357 531310, 527790| 538131
7 262 1147 4 006 1793 1884
5637 -4 495 4133 5040 5150




Investeringar 2019-2021

Kommunstyrelsen
Atgird/benamning

Teknisk verksamhet

Re-invest VA-nat tatorten
Re-invest pumpstationer

VA Kittelfjall

Inmatning och kartering VA i byar
VA vasterut Klimpfjall

Teknikhus Kittelfjall GVA, IT, Brand
Projekt Saxnas

Miljobod AVC Dikanis
Energibesparande atgarder
Upprustning Kyrkstan

Parkering Tingshuset
Parkeringsdack Forv-huset
Oppna révattentakt Kittelfjall
Vattenskyddsomraden
Renovering vatten Lévliden
Parkering Postgatan

Om- och tillbyggnad Volgsjo skola
Tillbyggnad Nastansjo skola
Slamtank

Rivning Siken 2

LSS 9:8 boende

Summa Tekn vht Prio 1
Summa Tekn vht prio 2
Summa Tekn vht totalt

Totalt 2019

2020

1000

4 000

500

4000

500

400

2021

1000

3500

500

32750
3200
35950

9500
900
10400

4500
500
5000

Kommunledninsgfunktion mm
Kontorsinventarier

Kostverksamhet
Diskmaskin Saxnas

Kyl, frys dar det gar sonder
Asbacka ugn

Hemberget ugn

Saxnas ugn

Summa kostverksamhet

Skydd och sdkerhet
A-skydd kompressor
Varn Kittelfjall

Latt lastvaxlar lastbil

100

100

140

140
380

1000

100

100

140
140
380
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Ny insatsledarbil
Summa Skydd och sdkerhet

Utvecklingsenheten
Granbergsbacken pistmaskin
Bibliotek:

Hyllskepp pa hjul

Ledstrak golv

Mobler hembygdsavd
Belysning

Fritidsgdrd

Dator samt mobler och renovering
Tak ishallen

Summa Utvecklingsenh

Ovrig verksamhet
Andelar Folkets Hus

Varav prio 1
Varav prio 2
Varav prio 3

34 887
3340

600

1000 600
500

500 0

367 367

10 067 5067

1680 780

Utbildningsndmnden

Atgird/benamning

Skogsbacken
Utemiljo
Barnvagnar
Vikvagg
Inventarier
Tapetsering och malning inne
Utbyggnad tak Kittela
Tvattmaskin, torktumlare
Tappan

Tapetsering och malning inne
Inventarier

Utemiljo

Sagobacken

Lekplats ute

Indraget vatten Lonneberga
Utemiljo

Vagg i hall

Investeringskostnad (tkr) ar

2019

2020 2021

10 30
20 0

0 0
50 40
85 60

0 0
20 0
35 40
30 30
25 20

0 0

0 0
15 16
50 0
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Inventarier
Norrskenet
Klatterstallning
Utemiljo

Dorrar med fonster
Inventarier

Regnbagen

Utemiljo

Inventarier
Tvattmaskin, torktumlare
Myltan

Utemiljo

Tvattmaskin, torktumlare
Inventarier

Vagen

Inventarier

Utemiljo

Ravlyan

Utrustning utemiljo
Inventarier

Fjallripan

Inventarier

Tranan

Inventarier
GRUNDSKOLAN
Dikands skola
Malgovik

Mobler och inventarier
Utemiljo

Digital utrustning klassrum + eldragning

Nastansjo skola
Mobler och inventarier

Fast digital klassrumsutrustning

Mobler personalrum
Nedslagsmatta sporthall

Eldragning nya digitala behov

Saxnds skola

Flaggstanger
Forvaringsskap musik, bild
Maskiner

Utrustning fjarrundervisning

Inventarier

Golv traslojd
Volgsjo skola
Mobler klassrum

20

45

25

20

25

15

10
10

30

30

80
80

50

15
30

23

60
40

200

12

30

25

15

15

15

12

60

50

50

o O O O

o O O O

50
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Upprustning klassrum 200 200
Nya mobler personalarbetsplatser 30 30
Idrottshall, upprustning 0 100
Staket mot Tingshuset 0 0
Lekmaterial fritidshem 0 0
Ovrigt méblemang 0 0
Hembergsskolan

Skyltar skolbyggnad, inne och ute 0 0
Materialink0p undervisning NO 30 30
Sakerhetsskap Kemi-forvaring 0 0
Trasvarv traslojden 0 0
Inventarier 50 0
TV-skarmar for interninformation 0 0
IT-investeringar 200 200
Klassrumsmobler M1 0 0
Fordonsprogrammet

Utrustning 100 0
Flytt M3-inventarier 100 0
Flytt av program 0 0
Transportprogrammet

Alkolas 10 0
Timmerbil (ny, alt skolleasing) 0 0
El programmet

Robot 0 0
VO programmet

RL programmet

Restaurangkoket 150 0
Teknikprogrammet

LARCENTRUM

Stolar lastbilar 0 0
Dubbelkommando lastbilar 0 0
Varav prio 1 1798 1130
Varav prio 2 190

Varav prio 3 30
Socialndamnden
Totalt 2019 2020 2021
Investeringsmedel 1500 1500

Miljo- och byggnadsnamnden
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Atgird/bendmning Totalt 2019 2020 2021

Datorer fortroendevalda

Finansiering

Sammanfattning och slutsatser

For att nd en budget i balans efter vara egna uppsatta mal kommer stora besparingar behéva

genomforas. Verksamheterna som SOC och UN hanterar behoéver en langre tid pa sig att anpassa sig

med tanke pa den kraftiga intdktsminskningen som kommer dren framoéver. Kommunen maste
fortsatta anpassa verksamheterna efter vara ekonomiska forutsattningar.

Skattesatsen foreslas 2019 uppga till 23,45 procent per beskattningsbar hundralapp, vilket ar
ofdrandrat jamfort med 2018.
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