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Politiska partier med
representanter i
kommunfullméktige och
Kommunens namnder

BUDGET 2020 — 2022

Kommunstyrelsen har sammanstallt det budgetmaterial som inkommit fran
namnderna, i enlighet med den nya budgetmodellen.

Forutsattningarna for budget 2020 kan under varen komma att férandras i och med Riksdagens
kommande budgetproposition.

Foreliggande material (budgetbalans 20-22) visar budget utifran vad namndernas budgetmaterial
efter atgarder visar. Budget per namnd innehaller en sammanstallning samt budget per namnd for
tre olika scenarier:

1. Budget fran Budget- och strategiplan 19-21

2. Budget utifran verksamheternas behov

3. Budget efter atgarder
0BS! de gulmarkerade rutorna innebdir att budgeten fran féregaende dr ér uppréiknad med 3 %.

Mer detaljerad information verksamhetsbudgetar aterfinns i respektive namnds budgetmaterial med
start fran sidan 6.

Pa sidan 3 aterfinns en mer detaljerad finansieringsbudget.

Kommunen kan komma att géra extern upplaning for finansiering av kommande ars
investeringsverksamhet.

Inga prelimindra investeringsramar har utdelats till ndémnderna, de investeringar som ar upptagna ar
hdamtade fran namndernas egna forslag.

Samtliga partier, organisationer, forvaltningar med flera ombedes inkomma med
ytterligare forslag till kostnadsminskningar/intdktsékningar, vilka kommer att
seriost provas av budgetberedningen.

Ni ombedes att senast den 29/4 -2019, inkomma med Era svar till

ekonomienheten.

VILHELMINA KOMMUN

Annika Andersson Niklas Vilhelmsson
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef
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Budgetbalans

Budgetbalans for 2020-2022

Budget

2014

Kommunstyrelsen 80558
Uthildningsnamnden 186244
Socialndmnden 169414

Miljé- och byggnadsnamnden 2173

Summa 433389
Finansiering 438603
Resultat 214

Paverkan pa likvida medel 6770

Losen av lan 0
Investeringar 12000
Avskrivningar 18556
Nyalan

2019-04-02

Finansieringen 20-22 baseras pd cirkuldr 19:06, med hdnsyn tagen till k
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Budget per nimnd sammanstéllning (efter atgarder)

Budget Budget |Diff
efter Utfall efter Budget & |Budget BSP
atgarder Plan  Plan Budget 2018 behov BSP 19-21
2020 2021 2022 2019 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 94111 96 464 98 876 91292 91 615 94 111 41 94 152
Utbildningsnamnden 221529 227067 232744 217558 236312 243186 3978 225507
Socialndmnden 230184 237090 244202 220233 225722 237809 -2 023 228161
Milj6- och byggnadsnamnden 2064 2126 2190 2099 1850 2 064 59 2123
Summa 547888 562746 578012 531182 555499 577170 2 055 575115
Finansiering 530919 541353 550132 535316 515494] 530919 -1 336 529 583
Diff -16969 -21394 -27 880 4134 -40 005 -46 251 -45 532
Resultatmdl 1% av skatter & bidrag 5296 5394 5481 5241 5175 5296 5278
Diff med hénsyn till resultatmal -22265 -26787 -33361 -1107 -45180 -51547 -50 810
Budget per namnd olika scenario
Budget enligt BSP 19-21
Namnd Plan 2020 Plan 2021 |Plan 2022 |Budget 2019 |Utfall 2018
Kommunstyrelsen 94 152 95 921 98 799 91 292 91 615
Utbildningsnamnden 225 507 233 757 240 770 217 559 236 312
Socialnamnden 228 161 236 375 243 466 220233 225 722
Miljo- och byggnadsnamnden 2123 2312 2381 2 099 1 850
Summa styrelse och namnder 549 943 568 365 585 416 531 183, 555 499
Skatter & bidrag 527 790 538 131 548 132 531 310 517 534
Finansnetto 1793 1 884 1884 4 006 -2 040
Resultat -20 360 -28 350| -35 400 4 133' -40 005
Resultatmal 1% av skatter & bidrag 5278 5 381 5481 5 313| 5175
Diff med hdnsyn till resultatmal -25638| -33731 -40 881 -1 180| -45 180
Budget enligt behov
Namnd Plan 2020 Plan 2021 |Plan 2022 |Budget 2019 |Utfall 2018
Kommunstyrelsen 94 111 96 464 98 876 91 292 91 615
Utbildningsnamnden 243 186 249 265 255 497 217 558; 236 312
Socialnamnden 237 809 236 375 243 466 220233 225 722
Miljo- och byggnadsnamnden 2 064 2126 2 190 2 099 1 850
Summa styrelse och namnder 577 170 584 230] 600 029 531 182 555 499
Skatter & bidrag 529 599 539 353 548 132 531 310 517 534
Finansnetto 1 320 2 000 2 000 4 006 -2 040
Resultat -46 251 -42 877 -49 897 4 134 -40 005
Resultatmal 1% av skatter & bidrag 5 296 5 394 5481 5313 5175
Diff med hdnsyn till resultatmal -51 547 -48 271 -55 378| -1179| -45 180
Budget efter atgirder
Namnd Plan 2020 Plan 2021 |Plan 2022 |Budget 2019 |Utfall 2018
Kommunstyrelsen 94 111 96 464 98 876 91 292 91 615
Utbildningsnamnden 221 529 227 067 232 744 217 558, 236 312
Socialnamnden 230 184 237 090 244 202 220233 225 722
Miljo- och byggnadsnamnden 2 064 2126 2 190 2 099 1 850
Summa styrelse och namnder 547 888| 562 746 578012 531 182 555 499
Skatter & bidrag 529 599 539 353 548 132 524 086 517 534
Finansnetto 1 320 2 000 2 000 11 230 -2 040
Resultat -16 969 -21 394| -27 880 4 134 -40 005
Resultatmal 1% av skatter & bidrag 5 296 5 394 5481 5241 5175
Diff med hdnsyn till resultatmal -22 265 -26 787 -33 361 -1 107 -45 180




Finansiering

Skatter och generella statsbidrag

Skatteintakter
Inkomstutjgmning
Kostnadsutjamning
Regleringspost
Strukturbidrag
Inférandebidrag
LSS-utjgimning

Summa intikter

Skatteavrikning nuvarande samt
foregaende ar

Fastighetsavgift

Summa intikter (inkl. avrikning)+f-skatt

Skatteintikter
Gen. Stb o utj

2019
thr
296284
109 047
60923

4746

16 098
0

23634
510731

-4 325
15383

521789
291959
229 830

2020
tkr

300 781
105 529
60 653
7570
16 026
0
23529
514 087

15511

529 599
300 781
228 818

2021
tkr
312210
104 299
60401

7541
15959

0

23431
523 841

15511

539 353
312210
227 142
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324 699
103 031

60130
5546

15 888

0

23326
532 621

15511

548 132
324 699
223433

2023
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337 687
101 851

59 860
3536

15 816

0

23221
541971

15511

557 482
337 687
219 795
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351194
100 657

59 589
1500
15745

0

23116
551 802

15511

567 313
351194
216 119

2025
tkr
365 593
99 615
59319

-612
15674

0

23011
562 599

15511

578 110
365 593
212 517

2026
tkr

380583
98 630
59048
-2760
15 602
0
22906
574 009

15511

589 520
380 583
208 938

Skatter och generella statsbidrag i tabellen dr beriknad utifran Vilhelminas befolkningsféréndring och med hjélp av SKL:s Cirkulédr 19:06

Finansiella kostnader

2019 2020 2021 2022
Kop h-vht fr 6wriga foret 75 75 75
Loneskatt utb pens.medel 3200 3788 3105
Loneskatt pensionsskuldsf 3 600 3 971 4 164
AMF enligt avtal 2 000 2 000 1 500
Gruppliférsakring 400 400 250
Pensionsférsékridsn FAP 2 800 5 077 4 186
Forandr av pens.avsattn 40 -45 -45
Pensionsutbet, intj fr 98 -200
Pensionsutb intj fore -98 8 600 8 083 8 658
Pensionserbjudande 500! 2 500 2 500
Forvaltnings avgifter 175 175 150
Penskostn awiftsbest del 16 800 16 370 17 165
Pensionsavg fortroendevalda 465 472
Kundférluster 500 750 750
Owr adm tjanster 18 18 18
Owr frammande tjanster 5 5 75
Awgift Sergel 1 1 1
Rantekostnader 1 000 1 000 750
Ranta pa pensionsskuld 16| 22 18
Bankkostnader 300 300 300
Summa finansiella kostnader 39 830 44 955 44 092
Finansiella intakter

2019 2020 2021 2022
Lagst arbetsgivaravgifter 35 000 35 020 32 000
Owriga awgifter 1 1 1
Ersattning flyktingvht 4 800 2 506
Réanteintakter 50| 50 25
Ranteint kundf éwriga 15 15 15
Owr finansiella intakter
Intern ranta 8 000 8 500 5 700
Summa finsniella intékter [ 47866 46002 37721
Finansnetto 8 036 1137 -6 351




Diagram finansiering

Finansiering
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500 000 //J
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budget | 425669 | 436603 | 438603 | 459808 | 473431 | 495933 | 515585 | 535316 | 530919 | 541353 | 550132
Utfall | 443830 | 453213 | 450887 | 450063 | 499864 | 505730 | 515494

Diagram intdkter fran migrationsverket

Intdkter fran migrationsverket
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Budget| 5,9 4,7 14,7 17,5 50,6 44,4 43 22,3
= Utfall 15,8 17,9 25,1 36 89,8 73,3 34,3




Diagram befolkning

Befolkningsforandring

7000
6950

6900 \
6850 \

6800 \
6750

“~

Axelrubrik

6700
6650
6600

2012 2013 ‘ 2014 2015 2016 2017 2018
—Antal| 6941 6887 ‘ 6848 6829 6805 6787 6746

Investeringar

Kommunstyrelsen 38 237 39110 10430
Utbildningsndamnden 13830 1321 968
Socialndmnden 1500 1500 1500
Miljo- och byggnadsnamnden 0 0 0
Summa 41 567 41931 12 898

Detaljerad information kring investeringar aterfinns i respektive namnd och styrelses
budgetmaterial.
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Kommunfullmaktige styr sin verksamhet via 6vergripande perspektiv med riktlinjer som ska
styra innehall i styrelsens och namndernas mal och KLG/forvaltningsledningarnas
uppdragsplaner.

Vilhelmina kommuns verksamheter ska styras genom ndémndmadl, férvaltningsledningarnas
uppdragsplaner och verksamheternas verksamhetsplaner med utpekade aktiviteter.

Namndernas/verksamheternas Verksamhets- och

uppdragsplan anmaéls i budgetsuppfdlining

kommunfullmé&ktige helar

\ / Planeringsférutsattningar presenteras
Genomférandeplan uppréttas for kommunfullméktige och den centrala
av verksamhetsansvariga och / samverkansgruppen (fackférbunden)
dérefter utformas aktivitetsplan i | 0
medskapande gEC'EN‘B ANU4R[
‘b““ L
& %
Namnderna faststéller <
uppdragsplan
2
g Verksamheternas
underlag till

-3 uppdragsplan och

3 mél upprattas

-4

— %
Verksamhets- och budget- ‘5\

uppfoljning januari-augusti

.__& Partigruppernas

process

Budgetheredning

Kommunfullmaktigebeslut
strategiska beslut och
ekonomiska ramar
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Verksamhetsplan Kommunstyrelsen 2020 - 2022

Namndens ansvarsomrdde och uppdrag

Kommunstyrelsen ar pa uppdrag av kommunfullmaktige kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens/koncernens utveckling och
ekonomiska stallning.

Inriktning och forutséttning
Styrelsen ska samordna resurser, inriktningar och styrprinciper fér kommunen/koncernen
innefattande namnder/styrelser och kommunala bolag genom att:

e Leda och styra kommunen genom en I6pande uppféljning och analys av ekonomi och
verksamhetsmassiga resultat samt avge rapporter till kommunfullmaktige.

Arbeta med Overgripande och langsiktig strategisk planering.

Forvalta kommunens ekonomi genom att ansvara for budget- och bokslutsarbete, ta fram
forslag till finansiella mal, resursfordelning och inriktnings- samt medelsforvaltning.

Utarbeta principer for styrning och utveckling av den kommunala organisationen.

Informera om overgripande och langsiktiga fragor internt och externt.

e Bereda arenden, slutfora delegation och verkstélla beslut fran kommunfullmaktige.

Aktivt arbeta utatriktat for att starka kommunens attraktivitet och expansion.



Organisation 2019

Kommunstyrelsen

Personalenhet,

Kommunkansli inkl. vdaxel och

Ekonomienhet

e Tekniskavdelning

overformyndarverksamhet

e IT enhet

e Utvecklingsenhet

Arbetsmarknadsenhet

— Kostverksamhet

Skydd och sdkerhet
(Raddningstjanst)

11
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Overgripande utmaningar

Kommunstyrelsens ansvarsomrade greppar Over allt fran rena stodprocesser till huvudprocesser.
Inom huvudprocesserna finns bade lagreglerade och frivilliga verksamheter. Kommunstyrelsens
utmaning ligger i att med ett begransat resursutrymme bade tillhandahalla lagreglerad verksamhet
och stodprocesser saval for kommunstyrelsens egna behov som for 6vriga namnders behov och
samtidigt skapa utrymme for de egna verksamheterna att forma en attraktiv kommun dar
medborgare och besdkare kdnner trygghet, framtidstro och tillforsikt i att leva, bo och verka.

Expansionen i fjallregionen staller stora krav pa att kommunen svarar upp med den infrastruktur i
form av vatten och avlopp, renhallning och bredband och andra samhéllstjanster, som t.ex.
raddningstjanst, som kravs for att behalla attraktionskraften.

Inom kommunstyrelsen finns ett stort fastighetsbestand, ett omfattande vag- och ledningsnat, en
omfattande maskin- och fordonspark och en mangd fritidsanlaggningar. For att halla den serviceniva
som forvantas och halla tillbaka oplanerade reparations- och underhallsarbeten som enbart har en
kostnadsdrivande effekt kravs utrymme for langsiktiga underhalls- och investeringsplaner som pa sikt
skapar kostnadseffektivitet i verksamheterna.

Personalmassigt star kommunstyrelsen och dven 6vriga namnder infor flera pensionsavgangar de
narmaste aren och det vantar stora utmaningar i att i en alltmer hardnande konkurrens kunna locka
arbetskraft till var kommun. Det beh6vs utrymme och resurser for kunskapsoverforing och utbildning
av nya medarbetare. En annan mycket viktig del ar digitaliseringsarbetet bade for att effektivisera
och férbattra arbetet och for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Ytterligare en
paverkansfaktor ar arbetet med varumarkesbildning. Varumarkesbildningsarbetet ar angeldget ur
manga aspekter:

- att lyfta fram Vilhelmina kommun som en attraktiv arbetsgivare
- att formedla en kénsla till vdra medborgare
- att marknadsféra Vilhelmina som bestksmal

Mal och maluppfyllelse

De mal som véantas beslutas i Budget- strategiplanen fér 2020-2022 utg6r styrinstrument for
styrelsen och ndmndernas arbete. For att fylla sin funktion och mojliggéra uppféljning och
aterrapportering kommer malen, efter att BSP faststallts av kommunfullmaktige, att brytas ner och
konkretiseras till operativa mal for verksamheterna.



Planeringsforutsattningar

Vid kommunfullmaktigesammantradet i december 2018 faststilldes kommunstyrelsens budgetram
for 2020 till 94 152 tkr och for 2021 till 95 921 tkr.

Verksamheternas budgetberedning infor 2019 — 2021

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

KOMMUNSTYRELSEN 2020 2021 2022 2019 2018

Intakter -161173 -165202 -169333 -154126 -167 318
Personalkostnader 80754 82773 84842 76 236 77 889
Ovriga kostnader 174530 178894 183366 169182 181044
Nettokostnader 94111 96464 98 876 91 292 91615

Nettokostnad per

verksamhetsgren

Arbetsmarknadseneheten 1367 1401 1437 -161 987
Ekonomi 4730 4 848 4969 4860 4791
Fastigheter 6 095 6247 6403 7750 7334
Flyg 75 77 79 0 60
GVA 7 441 7627 7 818 6 500 6315
GVA-VA 0 0 0 0 87
GVA-Renhallning -135 -138 -141 -250 -254
It 3693 3785 3880 3686 3875
Kommunledningsfunktion

mm 5593 5732 5876 5466 5422
Kost 0 0 0 0 -49
Néring 871 889 912 924 1039
Personal 7211 7 391 7576 6799 7279
Politisk verksamhet 5995 6 144 6299 4750 5250
Skydd och Sakerhet 8 859 9080 9307 8398 8021
Utvecklingsenheten 22715 23283 23865 22 013 20625
Ovrig verksamhet 19604 20095 20597 20558 20832
SUMMA 94111 96464 98876 91292 91615
RAM enligt BSP 94152 95921

Avvikelse fran ram -41

Not. | 2018 ars utfall ingar aven projektverksamhet.
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Planeringsforutsattningar intdkter

For 2020 planeras intdkterna uppga till -161 173 tkr vilket dr en 6kning med 4,6 % jamfort med
budget 2019 men en viss sankning jamfért med utfall 2018. Okningen jamfért med budget 2019
utgors framforallt av att kapitaltjdnstkostnader for de forvaltade fastigheterna nu tillforts den interna
fastighetsfoérvaltningen under verksamhetsgrenen Fastigheter och darmed ingar i
internhyresbeloppet istdllet for att budgeteras sarskilt pa respektive verksamhet. Férdelen med den
hanteringen ar att vi nu kan fa ett samlat grepp om respektive fastighets totala kostnad via
fastighetsforvaltningsverksamheten. Sankningen jamfoért med utfall 2018 forklaras till storsta delen
av lagre intakter for immigrationsverksamheterna inom Arbetsmarknadsenheten.

Planeringsforutsattningar personalkostnader

Personalkostnaderna for 2020 berdknas uppga till 80 754 tkr och &r en hojning jamfort med bade
budget 2019 och utfall 2018. | férutsattningarna ingar en I6nekostnadsupprakning med 2,5 % for
vardera aren 2019 — 2022. Personalomkostnadspalagget foljer det senast kdnda, d.v.s. 39,15%.
Jamfort med budget 2019 ar det en 6kning med knappt 1 % utdver den berdknade
I6nekostnadsskningen. Okningen &terfinns inom verksamhetsgrenarna Arbetsmarknadsenheten,
GVA, IT och Politisk verksamhet. Jamfort med utfall 2018 aterfinns 6kningarna inom bl.a. Fastighet,
IT, Kostverksamheten, Personal och Utvecklingsenheten.

Okningen jamfért med budget 2019 fér Arbetsmarknadsenheten férklaras dels av att det budgeterats
for projektadministration och for projektet SIKT samt att den 6kning av arbetsmarknadsatgarder som
vi ser i 2018 ars utfall nu finns med i budget. Det 6kade utrymmet foljer det uppdrag enheten har.
For GVA har budgeterats for de tjanster som gar via arbetsmarknadsatgarder och som ingar i utfallet
for 2018. For bade Arbetsmarknadsenheten och GVA géller att tjansterna delvis finansieras via bidrag
fran Arbetsformedlingen. For verksamhetsgrenen IT utgors 6kningen av personal verksamma i
Partnerskap AC. Politisk verksamhet har budgeterats med utgangspunkt fran de nivaer som beslutats
i den senaste fortroendemannautredningen.

Okningen jamfért med utfall 2018 for Fastigheter utgérs av den under senare delen av 2018
nytillkomna kartingenjorstjansten, for IT handlar det om den ovan ndmnda verksamheten
Partnerskap AC-net. For Kostverksamheten har utokning med fler enheter inom férskolan genererat
utdkning i personalstaben. For verksamhetsgrenen Personal utgérs 6kningen av att budget for Facklig
verksamhet berdknas enligt det utrymme arbetstagarorganisationerna enligt lag har mojlighet att
nyttja medan det verkliga nyttjandet, som vi ser i utfallet, ar lagre. Utvecklingsenheten har
budgeterat for projektanstallning inom Biblioteksverksamheten som finansieras av bidrag fran
Kulturradet samt att utfallet for 2018 paverkas av att sjukfranvaro i stor utstrackning inte ersatts med
vikarie samt kortare vakanser i samband med rekryteringar.

Planeringsforutsattningar 6vriga kostnader

Ovriga kostnader har fér 2020 beraknats till 174 530 tkr vilket &r cirka 3 % hdgre &n budget 2019
men lagre dn utfallet fér 2018. Okningen kan i huvudsak férklaras av 6kade kostnader fér den interna
fastighetsforvaltningen och da i huvudsak genom att kapitaltjansten for fastigheterna nu budgeteras
hér och ingar i internhyran istallet for att belasta respektive fastighet inom respektive ndmnd, som
tidigare namnts.
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Planeringsforutsattningar overgripande

Till vissa delar paverkas kommunstyrselsen i hog grad av beslut pa nationell, regional och lokal niva
vilket ger en osdkerhet i planeringsforutsattningarna i budgetarbetet. For Arbetsmarknadsenheten
har det t.ex. stor paverkan vad som framgent hander i flyktingfragan och i fragor runt olika
arbetsmarknadsatgarder. Vilket beslut som kommer att fattas vad avser kollektivtrafiken i regionen
far betydelse for kommunens kostnad vad avser trafikverksamheten. Det budgetférslag som
presenteras har forutsatter en sénkning av kostnaden for kollektivtrafiken med cirka 10 % jamfort
med utfallet for 2018. Kommunstyrelsen kan dven paverkas av beslut som fattas i andra namnder i
och med att manga av de stédverksamheter som bedrivs inom kommunstyrelsen ar kopplade till
ovriga ndmnder. Om en annan namnd t.ex. avsager sig lokaler som idag forhyrs kommer kostnaden, i
alla fall pa kort sikt, att falla tillbaka pa kommunstyrelsen.

Under 2017 fattade kommunfullméaktige beslut om gratis kaffe och friskvardsbidrag till anstallda i
kommunen. Kostnaden for detta har helt och hallit burits av kommunstyrelsen under
verksamhetsgrenen Personal. Kostnaden som fér 2018 uppgick till 827 tkr har inte haft ndgon
budgettackning. | det budgetforslag som nu ldamnas finns inte medel upptagna for detta.

Under verksamhetsgrenen Politisk verksamhet har medel tagits upp fér upphandlingssamarbete
samt samordningsforbund.

Verksamhetsspecifika planeringsforutsattningar
Arbetsmarknadsenheten, AME

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Arbetsmarknadsenheten 2020 2021 2022 pLoy ) 2018

Intdkter -10185 -10440 -10701 -11056 -13288
Personalkostnader 10084 10336 10594 8588 10955
Ovriga kostnader 1469 1505 1543 2306 3320
Summa kostnader 11553 11841 12137 10894 14275

Nettokostnader 1367 1402 1437 -161 987
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Verksamhetens ansvarsomrade och uppdrag

Organisation 2020

Chef AME
Stédfunktioner:
Arbetsmarknadssamordnare Ekonomi
Personal
T
Immigrationsservice Cornelia Fotoarkivet Handtaget

Overgripande mal

7.1 En vidlfird som hdller hog kvalitet, styrs av behov och ges pa lika villkor oavsett bakgrund, skapar mdjligheter och trygghet dver livet,
men ocksa mellan generationer

Ndmndensmal

7.1.1Verksamheten ska bedrivas pd ett sddant sdtt att samtliga resultat som redovisas i Kolada dterfinns i gréna filten.

Ar 2018 ir forsta aret som redovisats i Kolada

Overgripande vhtmdl

9. Verka for att den lokala demokratin utvecklas. Medborgardialog ska vara ett viktigt instrument i beslutsprocessen och nya metoder for
deltagande ska utvecklas

10. Ta tillvara och tillgodose kommuninvdanarnas potential, mojligheter samt behov och tillhandahdlla en vil fungerande utbildning, vaird,
omsorg och kommunikationer

11. Skapa goda forutsdttningar och vara en “brobyggare” for samarbete och utveckling for kommuninvanare, foretag, foreningar samt
beséksndring

12. Arbeta for att 6ka antalet invdnare i kommunen

13. Arbeta for att nytta dras av den yrkeserfarenhet och kompetens som invdnare med utlindsk bakgrund har. Detta dir en viktig faktor bade
for arbetsforsorjning och for att fa nyanlinda invanare att stanna kvar och trivas i kommunen

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens ansvar ar att samordna kommunens engagemang i
arbetsmarknadsatgarder via ndra samarbete med bland annat arbetsformedling, férsakringskassa,
socialférvaltning, samordningsforbund, privata foretag, féreningar och organisationer och darmed
verka fér minskad arbetsloshet och bidragsberoende bland Vilhelmina kommuns invanare. For att
starka manniskor mot lika villkor och mojligheter ndrmare studier och arbete oavsett bakgrund och
for att 6ka jamstalldhet behover vi halla ett extra fokus pa nyanlanda kvinnor, unga vuxna och dem
med funktionsvariationer.

Arbetsmarknadsenhetens mal
Att ge fler manniskor mojligheten att skapa en egen férsorjning utifran sina férutsattningar, behov
och 6nskemal till att leva ett sjalvstandigt liv



17

Arbetsmarknadsenhetens utmaningar

AME ser att vi star infér en rad utmaningar. An om arbetslésheten minskar s star vara malgrupper
Iangt fran arbetsmarknaden. Manga ar hanvisade till ekonomiskt bistand som innebar minskad
livskvalité och 6kade kostnader fér kommunen.

Att se den satsning vi gor med individerna, inte som kortsiktiga kostnader utan som en social
investering som ger utdelning langre fram, bade for individen sjalv men dven for samhallet (minskat
behov av ekonomiskt stod, minskad ohélsa hos individen och kanske dven i familjen).

Utmaningarna ligger i att fa de olika forvaltningarna att inse vikten och vinsten med att se 6ver sin
egen verksamhet och samverka 6ver “granserna”. Har behoéver vi kartldgga vilka som tjanar pa
besparing langsiktigt och se att de ocksa investerar i férebyggande arbete.

Manga goda exempel finns i landet dar man vaxlar forsorjningsstéd mot anstallningar, man infor
enklare arbeten for att ge fler tillgang till arbetsmarknaden och pa sa vis dven minskar den
kompetensbrist som vi idag redan ar i. Har maste vi i Vilhelmina vaga satsa. Det finns stora vinster,
bade ekonomiskt och socialt, att arbeta proaktivt istadllet for att satsa resurser nér individen hamnar
Iangt ner ekonomiskt, socialt och hadlsomassigt. Vi har redan idag har en stor grupp som star langt
utanfor arbetsmarknaden och som behover stora resurser for att kliva in i arbetslivet eller till ett
socialt sammanhang igen.

Vi har viljan, kompetensen och verktygen for att fa det att fungera men vi maste alla med pa samma
resa. Har har vi en jattestor utmaning.

Samverkan med gymnasieskola, att redan i ar 2 knyta kontakter med individer som deltar i imyrk, for
att minska risken for langa perioder av sysslol6shet, eller 6kad ohélsa, efter avslutad skolgang ar
paborjad. Detta ar en otroligt viktigt grupp att inte tappa bort. Att Iamna skolans trygga varld och
kliva in i dagens samhalle ar inte sa enkelt om du inte har slutfort gymnasiet, saknar grundlaggande
kompetens, har lagt eget driv eller saknar ett socialt kontaktndt. Den psykiska ohalsan 6kar hos barn
och unga vilket ocksa far konskevenser den dagen de ska trada in pa arbetsmarknaden. Att fanga upp
dessa individer redan innan skolan slutar ar viktigt ur allas aspekter.

Att Arbetsférmedlingen reformeras kommer att paverka kommunmedborgare som ar i behov av
stod. Allt mer lyfts Over till digitala tjanster och man férvantar att individer har en grundlaggande
digital kompetens och forstaelse for att klara sin situation men sa ser det inte ut alla ganger. Manga
av de nya kommunmedborgare vi har kommer fran lander dar den digitala kompetensen inte ar hog
eller inte finns alls, vilket gor att dessa individer riskerar att komma annu langre ifran egen
forsorjning eller egen sjalvstandighet.

Nar Arbetsformedlingen drar ner pa resurser ser vi redan idag att individer drabbas da
arbetstraningar, arbetspraktik och andra insatser som inte leder till konkret anstallning inom kort
prioriteras bort. Staten har det yttersta ansvaret och bor dven sta for kostnaden. Tyvarr ser vi att det
ar individerna som redan idag har det svart, som kommer i klam. Till synes och sist sa blir dven
kommunen drabbad i form av medborgarnas 6kade ohalsa, langvarig arbetsléshet, behov av
ekonomiskt bistand, socialt utanférskap for barn/ungdomar i drabbade familjer etc.
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Planeringsforutsattningar

Forutsattningarna har dndrats under tidens gang. Omvarlden som t ex Arbetsféormedlingens
nedskarningar paverkar direkt var verksamhet. Det dr osdkert pa arbetsmarknaden vem/vilka samt
hur resurser férdelas.

Planerade verksamhetsfordandringar och forbattringsarbete
Oka projektverksamhet.

Immigrationsservice

Kommunernas mottagande av nyanldanda ska i enlighet med lagen om bosattning (2016:38) bygga pa
overenskommelser med staten. Lénsstyrelserna bade férhandlar och ingar 6verenskommelserna med
kommunerna.

= mottagande och praktisk hjalp i samband med bosattning i kommunen

= undervisning i Svenska fér invandrare (sfi) och annan vuxenutbildning

= samhallsorientering

= forsorjningsstod inledningsvis, det s.k. “glappet”

= skola, forskoleverksamhet, barnomsorg och andra insatser fér barn och
ungdomar

» insatser inom det sociala omradet

= att se till att 6vrig kommunal verksamhet och service s& som SoL och LSS
kommer nyanlanda till del.

Verksamhetens mal

Ge de nyanldnda forutsattningar fér en bra integration i Sverige och den kommun de anvisats till.
Stodja den enskilde utifran dennes férutsattningar, behov och 6nskemal till att leva ett sjalvstandigt
liv och forma sin egen framtid.

Verksamhetens utmaningar

Oka mottagning och invanarantal. En del i arbetet &r att stétta i samhillet t ex vara behjalplig vid
inskrivning pa arbetsformedlingen. Stangs arbetsférmedlingens kontor i Vilhelmina kraver det mer
resurser i form av transport till AF-kontor och medféljande personal fér denna uppgift.

Planeringsforutsattningar

Ej kdnda. Planering for Mottagning ar svar att férutsaga. De fordelade kommuntalen kommer i slutet
pa aret. Det vi vet ar att dem vi tar emot i ar har vi arbete med aven efterféljande aret, 1-2 ar
beroende pa nar de anlander.

Planerade verksamhetsfordandringar och forbattringsarbete
Oka projektverksambhet.

Cornelia

Arbetar med socialt arbete i samband med de olika typer av arbeten och uppdrag de utfér som
renovering av mobler, flyttarbeten osv. De forsdker stotta och arbeta med personernas hela
livssituation, skapa rutiner, arbeta med problemlésning och 6ka bade psykiska och fysiska
valbefinnandet.
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Verksamhetens utmaningar

Att fanga upp fler manniskor sa snart det ar mojligt. Att fa dem intresserade och motiverade. Att
kunna hitta kreativa, utvecklande och utmanande arbetsuppgifter fér varje enskild individ. Psykisk
ohélsa okar och problematiken runt individerna kan vara omfattande och komplex vilket ger behov
av flera samverkande aktorer

Planerade verksamhetsforandringar och forbattringsarbete
Okad samverkan bade internt och externt. Férbattra underlagsmallar och
dokumentation

Fotoarkivet

Erbjuder individanpassad arbetstréning efter intresse, mojligheter och férmaga. Manga har behov av
en trygg och anpassad miljo. Arbetar med att samla och digitalisera gamla bilder pa sa satt
tillgangliggdr kommunens bildhistoria.

Verksamhetens utmaningar
Att moéta omgivningens forvantningar med att kombinera produktion av nya
bilder pa hemsida och ménniskors férm&ga i lagom takt

Planerade verksamhetsforandringar och forbattringsarbete
Uppgradera verksamhetssystem och revidera rutiner efter behovsutveckling.

Handtaget

Ar en traffpunkt, erbjuder sysselsattning, spraktraning, arbetstraning. En stor del handlar om
aterbruk dar gammalt gérs om till nytt. De utfér dven uppdrag som att laga klader, sy om gammalt till
nytt samt olika stad. En varierad plats att vara pa innan de soker sig vidare till andra stallen i
kommunens verksamheter

Verksamhetens utmaningar
Fokus ligger pa jamlikhet varfor de aktivt behover efterfraga kvinnor, unga vuxna och manniskor med
funktionsvariationer. Att fanga upp flera manniskor i malgruppen.

Planerade verksamhetsforandringar och forbattringsarbete
Oka uppdragen. Oka projektverksamhet.

Arbetsverkstadernas gemensamma tre ben

- Uppdrag - subventionerade anstallningar
- Arbetstraning/praktik
- Social insats

Verksamheternas utmaningar

- Okad psykisk ohalsa, behov av flera samverkande aktérer
- Okat tryck pd platser till en trygg och anpassad miljo
- Fasta platser pa andra stallen i kommunens verksamheter
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Ekonomienheten
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Ekonomi 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -1020 -1045 -1072 -881 -303
Personalkostnader 4732 4851 4972 4781 3836
Ovriga kostnader 1017 1043 1069 960 1258
Summa kostnader 5750 5893 6041 5741 5094
Nettokostnader 4730 4848 4 969 4 860 4791

Verksamhetens utmaningar

Ekonomienheten star som manga andra infor stora utmaningar de ndrmaste aren. Digitalisering,
elektroniska fakturor och en ny redovisning- och bokféringslag star framfor doérren. For att vi ska
effektivisera arbetet och hjalpa kommunkoncernen resursmassigt sa maste vi hdnga pa utvecklingen
samtidigt som kostnaderna ska minska framgent.

Planeringsforutsattningar

Verksamheten ar oférandrad jamfort med budget 2019. En del av en ekonomtjanst finansieras
genom projektmedel. Ramen fér 2020 &r i paritet med ram 2019, vilket gor att vi maste finansiera
I6nedkningarna inom egen verksamhet.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Ekonomienheten har under 2018 paborjat flertalet forbattringsarbeten, bland annat tidplaner for
vara olika processer samt genomlysning av processerna. Dessa forbattringsarbeten ar standigt
pagaende och kommer att I6pa under flera ar. Inga planerade verksamhetsforandringar under
perioden

Planerade investeringar
Inga planerade investeringar under perioden.

Fastigheter
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Fastigheter 2020 2021 2022 2019 2018
Intdkter -52437 -53747 -55091 -44339 -46504
Personalkostnader 1780 1825 1870 1768 1501
Ovriga kostnader 56752 58170 59624 50322 52338
Summa kostnader 58531 59995 61495 52089 53839
Nettokostnader 6095 6247 6403 7750 7334

Verksamhetens utmaningar

De utmaningar som finns ar att underhallsbehovet ar storre an underhallsbudgeten. Detta medfér att
de akuta reparationskostnaderna kan bli hdga eftersom det inte gar att skjuta pa dessa.
Verksamheternas krav pad dndamalsenliga lokaler kan inte alltid uppratthallas med den beslutade
underhallsbudgeten.
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Trenden med farre svar pa anbudsforfragningar kan medféra att utebliven konkurrens inom
byggbranschen kan gora priserna pa byggnationerna dyrare.

Planeringsforutsattningar
Beslut om investeringar behover tas innan arsskiftet sa att enheten hinner planera arbeten som
enligt beslut ska genomforas.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Inga forandringar planeras for fastighetskotsel sa lange kostnaden ligger pa nuvarande niva.

For att vi ska fa ned driftskostnaderna for vara fastigheter bor avdelningen fa medel genom
investeringsbudgeten for att fortsitta arbetet med energieffektivisering.

Planerade investeringar

Byggnad for GVA, IT och brand i Kittelfjall.
Reparation sandficka AVC.

Om och Tillbyggnad Volgsjo skola.
Tillbyggnad Néstansjo skola

Upprustning Kyrkstan.

Energibesparande atgarder fastighet.

Flyg

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL
Flyg 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -8835 -9056 -9282 -8 835 -8 776
Personalkostnader
Ovriga kostnader 8910 9133 9361 8 835 8 836
Summa kostnader 8910 9133 9361 8835 8 836
Nettokostnader 75 77 79 0 60

Planeringsforutsattningar

Driftbidrag till icke statliga flygplatser s6ks och utbetalas till kommunen. Bidraget utbetalas i sin
helhet till South Lapland Airport. Den nettokostnad som budgeteras fér verksamheten utgors av
internrantan for aktierna i bolagen.

GVA

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL
GVA 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -10375 -10634 -10900 -9860 -12872
Personalkostnader 7788 7983 8182 6 874 8059
Ovriga kostnader 10028 10279 10536 9486 11129
Summa kostnader 17816 18262 18718 16 360 19187

Nettokostnader 7441 7627 7 818 6 500 6 315
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Verksamhetens utmaningar
Utmaningen ligger i att hitta |6sningar for effektivare transporter. Att hitta skarningspunkter dar
resurser och ekonomi peakar mot kvalité.

Planeringsforutsattningar
Far anses som goda utifran ett bra underlag vad géller personal samt Gvriga resurser. Ingen storre
personalomsattning forvantas

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Inga verksamhetsforandringar av storre art ar inplanerade annat @n analys av forutsattningar for
digitalisering samt fortldpande vidareutbildning av personal.

Planerade investeringar
Forhoppningsvis fortsatt planlaggande av gata/vagunderhall tillsammans med VA.

GVA-VA

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL
GVA-VA 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -15590 -15980 -16380 -15200 -15395
Personalkostnader 2720 2788 2 858 2 696 2073
Ovriga kostnader 12870 13192 13522 12504 13410
Summa kostnader 15590 15980 16 380 15200 15483
Nettokostnader 0 0 0 0 87

Verksamhetens utmaningar
Underhallsbehov for de gamla befintliga VA-anlaggningar samt anpassning av taxan sa att den foljer
kostnadsutvecklingen tillsammans med investeringsbehovet.

Planeringsforutsattningar
Far anses som goda utifran ett bra underlag vad galler personal samt 6vriga resurser.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Fortsatt arbete for att hitta berdringspunkter gallande digitalisering samt fortsatt arbete gallande
ovidkommande vatten. Aven hitta avséttningsldsningar for restprodukter, exempelvis slam.

Planerade investeringar
Fortsatt plan for reinvestering gata/VA samt f6lja med i utvecklingen for respektive fjalldal.
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GVA-Renhallning
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

GVA-Renhallning 2020 2021 2022 2019 2018

Intakter -11505 -11792 -12087 -10697 -11085
Personalkostnader 503 515 528 505 645
Ovriga kostnader 10867 11139 11417 9942 10 186
Summa kostnader 11370 11654 11946 10447 10831
Nettokostnader -135 -138 -141 -250 -254

Verksamhetens utmaningar

En stor utmaning som ligger framfor oss ar den utsortering av matavfall som ska inféras redan 2021
och dar vi inte vet vilket system som ska anvandas och om det kan leda till 6kade kostnader for
kollektivet.

En annan utmaning som vi har ar att mota upp behoven av renhallning i vara fjalldalar dér vi
framover, beroende pa utbyggnadstakten, kanske maste se Gver om vi maste ha nagon form av AVC i
framforallt Kittelfjall.

Planeringsforutsattningar

Forutsattningarna for att gora en verksamhetsplan som stracker sig till 2022 ar inte de basta med
anledning av att en ny upphandling av insamling av restavfall och matavfall ska goras till 2021 och dar
vi har svart att forutse kostnaden for insamlingen.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Under ar 2020 maste vi paborja en upphandling vad det galler insamling av matavfall och restavfall.
(Sopbilen)

Planerade investeringar

1 miljon kronor ar lagd i investeringsbudgeten for 2021 till en materialkross for att minska
fraktkostnaderna och minska behandlingsavgifterna for verksamhetsavfallet.

1 miljon ar lagd i investeringsbudgeten fér 2021 for kostnader i samband med utsortering av
matavfall.
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IT
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

IT 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -10434 -10695 -10962 -11625 -12762
Personalkostnader 6 765 6 935 7 108 6116 6 048
Ovriga kostnader 7 361 7 545 7734 9195 10 588
Summa kostnader 14127 14480 14842 15311 16637
Nettokostnader 3693 3785 3880 3686 3875

Verksamhetens utmaningar
Verksamhetenen har olika utmaningar for de tre olika verksamhetsomradena.

Samtliga verksamhetsgrenar omfattas av ny lagstiftning som maste efterlevas. Medan stora stader
har battre ekonomi, fler specialister och mer personal som kan fokusera pa var sitt omrade maste vi i
de sma kommunerna klara av samma arbetsomraden och arbetsfloden pa farre personal.

| bredbandsprojekten med Jordbruksverket handlar det om att fa entreprendrerna att gora det vi vill,
nar vi vill och i den takt vi vill att framdrift ska ske. Vi marker ocksa att rekvisitionerna blir allt mer
krangliga att genomfora p.g.a. forsvarande byrakrati.

For den interna verksamheten finns behov av konverteringsfinansiering for 6vergang till ett digitalare
arbetssatt, detta ser vi inte komma. Generellt 6kar licenskostnaderna for verksamheternas
stodsystem vilket ocksa utgor ett problem.

Vi ar inte helt klara 6ver vad VIBO:s upphandling av fastighetsnat och KO och uppségning av tv-
distribution till kommunens boenden och skolor kommer att innebéra. Att det innebar minskade
intakter och 6kade kostnader star dock klart.

Planeringsforutsattningar

Verksamheternas digitaliseringsarbete kraver sakra, tillgangliga och i manga fall redundanta
kommunikationsnatverk. Vi gor det vi kan med vara resurser for att ligga steget fore
verksamheternas behov av fungerande infrastruktur som ska bara forandringsarbetet som
digitaliseringen innebar.

Rorande fibernatsetablering ar extern finansiering klar genom Jordbruksverket for byarna Matsdal,
Borkan, Volgsele, Béisksjé och Svannds och deras omradesndt. Kopparkonverteringsprojektet ska
utvdrderas enligt beslut drsskiftet 2019/2020.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Vi arbetar vidare med tjanstekatalog, SingleSignOn, Cromebooksatsningen for
Utbildningsforvaltningen, Office365 for verksamheterna och VIBOS KO upphandling och
sjdlvprovisionering fér bredbandskunderna.

Vi kan anta att det framover finns behov av gemensam drift for vissa av vara stédsystem. Samverkan
mellan grannkommunerna i regionen ar viktigt for oss och detta kan forbattras och formaliseras
ytterligare.

Planerade investeringar
Fibernatsetableringarna har hittills direktavskrivits.
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Kommunledningsfunktion mm
Kommunledningsfunktion PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

mm 2020 2021 2022 2019 2018

Intdkter -592 -607 -622 -612 -633
Personalkostnader 4981 5106 5233 4719 4572
Ovriga kostnader 1204 1234 1264 1358 1484
Summa kostnader 6185 6339 6498 6078 6 055
Nettokostnader 5593 5732 5876 5466 5422

Verksamhetens utmaningar
Overférmyndare

Det finns ett standigt behov av stéllforetradare. P.g.a. allt mer komplicerade uppdrag kan arbetstiden
behova utdkas.

Planeringsforutsattningar
Overférmyndare

Okade kostnader for gode man- och férvaltaruppdrag dar kommunen kommer att f en kostnad fér
tva uppdrag vardera med en kostnad av 20 tkr per uppdrag.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Kostnader for utbildning och resor och boende i samband med utbildning dkar da byte skett pa
fortroendeuppdragen.

Kost
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Kost 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -32560 -33374 -34208 -32264 -31127
Personalkostnader 16390 16800 17220 15800 14655
Ovriga kostnader 16169 16574 16988 16463 16423
Summa kostnader 32560 33374 34208 32264 31078
Nettokostnader 0 0 0 0 -49

Verksamhetens utmaningar
Att hitta smarta och kostnadseffektiva l6sningar nar portionsantalet minskar pa mindre enheter, dar
ju alla enheter har en eller flera verksamheter som har verksamhet aret runt (fritids/férskola).

Att hitta I6sningar for koken i Vilhelmina tatort dar portionsantalet 6kar och lokaler och utrustning
har svart att racka till.
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Planeringsforutsattningar
| planen forutsattes att verksamheterna inte gér nagra forandringar under planeringsperioden.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Eventuella verksamhetsférandringar i dldreomsorg, skola, fritids och férskola paverkar
kostverksamheten och om verksamheterna forandras far vi ocksa gora det.

Planerade investeringar
Med, i skrivande stund, oviss ram for investeringar 2019, kommer antagligen investeringar att laggas
pa is till Iaget klarnar.

Naring
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Naring 2020 2021 2022 2019 2018
Intdkter -800 -820 -840 -500 -688
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 1668 1709 1752 1424 1727
Summa kostnader 1668 1709 1752 1424 1727
Nettokostnader 871 889 912 924 1039

Verksamhetens utmaningar

Att forbattra forutsattningarna att starta, driva och utveckla féretag i var kommun, dar basta mojliga
service och resurser finns tillganglig for var du an ar verksam. Har spelar utvecklingen av digital
kunskap en viktig roll och att befdsta och lara sig nya arbetsmetoder med vasentlig 6kning av resfria
moten och konferenser. Det som ett led i att na uppsatta hallbarhetsmal som ska genomsyra allt vart
utvecklingsarbete.

Planeringsforutsattningar

Med projektmedel har vi fatt utokade mojligheter att intensifiera utvecklingsarbetet med vart lokala
naringsliv till och med ar 2020. | planen finns att fortsatta soka framtida utvecklingsmedel da
ordinarie budget har ett mycket begransat utrymme for stod till foretag.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Néaringslivskontoret jobbar med att utveckla underlag fér en ny naringslivsstrategi som har sitt
ursprung fran foretagarnas behov och som ska tydliggéra kommunens roll och uppdrag.

Vi fortsatter var digitaliseringsresa bade for intern administration och extern kommunikation.

Planerade investeringar
Fortsatt utveckling av digital teknik.
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Personal

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL
Personal 2020 2021 2022 2019 2018
Intakter -92 -95 -97 -30 -404
Personalkostnader 4600 4715 4833 4538 4180
Ovriga kostnader 2703 2771 2 840 2291 3504
Summa kostnader 7303 7486 7673 6829 7684
Nettokostnader 7211 7391 7576 6799 7 279

Verksamhetens utmaningar

Arbetet med att kompetensférsorja Vilhelmina kommun ar en av
personalenhetens stérsta utmaningar, en utmaning som vi arbetar med
tilsammans med samtliga verksamheter. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
otroligt viktigt for att lyckas med denna utmaning! Vi vet att en god arbetsmiljo
ar en viktig parameter for att medarbetare ska vilja stanna kvar samt for att
mojliggdra nyanstéllningar. Personalenhetens arbete som stédfunktion gar ut pa
att vi vill stédja vara chefer och se éver hur vi kan utveckla var enhet pa bésta
satt for att nd var malsattning att verka for personal pa plats som trivs och
fungerar val.

Var kommunikator fortsétter arbeta med att sprida goda exempel p& vad det
innebar att leva, bo och arbeta i Vilhelmina kommun. Kommunikationsenheten
har initierat ett arbete med varumarkesbildning. For att kunna marknadsfdra
Vilhelmina som beséksmal, formedla en kénsla till vAra medborgare samt fér oss
som arbetsgivare har vi kommit fram till att det ar viktigt att arbeta fram
Vilhelmina som varumarke. Att visa allt bra som gors, den stolthet dver att leva
och arbeta i Vilhelmina som finns ar en viktig del i kommunens arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

En viktig 8tgard for att méta valfardens rekryteringsbehov blir att ta tillvara bade
befintlig kompetens och de som nyanstélls pa ett battre sitt genom att ga fran
en deltidsorganisation till en heltidsorganisation. Vilket ar ett led i SKL och
Kommunals huvuddverenskommelse, att andelen heltidsanstédllda ska 6ka. Det ar
ett arbete som vi har pdbérjat med Kommunal och det kommer att padga under
flera ar. Att erbjuda heltidsanstallningar &r mer attraktivt samt 6kar det
ekonomiska oberoendet fér medarbetaren da det gér att fler klarar sin egen
forsérjining genom 6kad inkomst men @ven hdgre avsattning till pension och
socialforsakringar.

Vi har for avsikt att fortsatta med partsgemensamma utbildningar for vara chefer
samt skyddsombud, d& vi tror att en god samverkan kan bidra till méjligheter att
arbeta tillsammans i alla delar av arbetet for att nd bast resultat, lyckas med
forandringar mm.

Vad géller arbetsmiljdarbetet ar detta ndgot som &r viktigt att arbeta med varje
dag och vi som arbetsgivare férsdker hela tiden se till att det inte ar vi som
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organisation som orsakar ohélsan. Personalenheten fortsatter uppmana vara
chefer att agera innan en medarbetare ar sjukskriven. Férutsattningarna att
lyckas ar mycket hégre (rehab potentialen) om insatserna satts in innan
sjukskrivning. Med detta arbetssétt kan kostnaderna for foretagshalsovarden
komma att 6ka men vi ser dessa tidiga insatser som ett viktigt led i att vara en
attraktiv arbetsgivare och for att kunna kompetensférsérja kommunen. Att se en
kostnadsdkning i det forebyggande stadiet istallet for
sjukskrivningskostnader/vikariekostnader &r att foredra. Idag mar méanniskor allt
samre och psykisk ohdlsa ar den orsak som o6kar mest i samhallet, Vilhelmina
kommuns medarbetare ar inget undantag. Personalchef samt personalutvecklare
har gdtt en utbildning i att handleda kollegiala samtalsgrupper, med detta i
verktygslddan hoppas vi att i egen regi kunna hjélpa medarbetare som &r i
riskzon fér utmattning. Infér budget 2020 har budget fér féretagshalsovard dkats
upp, detta p.g.a. nytt avtal med hégre timpriser men &ven da personalchef ser
att nyttjandet av timmar pa Previa 6kar.

Vilhelmina kommun och personalenheten har pabérjat en digital resa. Mycket har
hént inom personaladministrationen under de senaste 10 aren och med e-
signering samt e-arkiv kommer detta att férandras ytterligare. Som stédfunktion
haller vi nu pa att se éver hur vi kan hjalpa vara chefer med att processkartldgga
det vara verksamheter gor. Detta som ett led i att se dver om vi gor ratt saker
samt om det gar att arbeta pd ett annat sétt. Alla verksamheter ska utgd fran
dem de &r till for och se till att nyttja sina resurser pd basta mojliga satt.
Personalenheten omvérlds bevakar fér att se hur digitalisering paverkar
personalgrupper och yrken framat.

Planeringsforutsattningar
Personalenheten har goda forutsattningar att ta sig an verksamhetens utmaningar utifran det arbete
som redan bedrivs. Vi har arbetat fram ett antal ledord som vi arbetar i enlighet med:

Vi dr lyhorda och intresserade av vara kunder och anstrénger oss for att ta
reda pa vad de har for behov och pa vilket satt vara tjanster ska utformas for
dem. Vi ar 6ppna for idéer och genom att vara kreativa tillmétesgar vi olika
onskemal sa 1angt det &r mojligt.

Vi ar trovardiga

Foértroendet for oss ska vara hdgt och vi gor alltid vart basta. Vi har goda
kunskaper och fardigheter som bidrar till hég kvalitet i vara tjdnster. Vi tar till
oss ny kunskap och lar av bade erfarenhet och ett nyfiket férhallningssatt. Det &r
l4tt att nd oss for att fa information och besked. Det vi sdger och lovar blir av.

Kreativa och nyfikna medarbetare skapar nya och spannande Iésningar
Verksamheten pa personalenheten ska prédglas av mod, handlingskraft,
kreativitet och kdnsla for det vasentliga, dven om det innebar att vi kommer att
gora fel och misstag under resans gadng. Vi som jobbar pa personalenheten ska
utmana oss sjdlva genom att préva ndgot nytt. Vi ska testa och vdga gora det
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som ingen annan har ténkt pa eller vagat géra férut. Framgang féder framgang
och genom att lyfta fram kreativa idéer visar vi att det ar méjligt att hitta nya
|6sningar p& gamla problem.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Personalenheten stravar hela tiden med att utvecklas som stédenhet for
kommunens verksamheter sdval inom personal- och I6neadministration som
inom kommunikation. Arbetet med att processkartldgga det vara verksamheter
gor ar ett led i att ge stod for dessa verksamheters forbattringsarbete.

Nar det géller var Idneadministration haller var leverantdr pd att inféra en ny HR
plattform hos sina befintliga kunder. Denna plattform innebar att
I6neprogrammet eCompanion samt avvikelserapporteringssystemet Besched
kommer aterfinnas under en portallésning kallad eCompanion+ dér single-sign-
on anvénds. Inférande av eCompanion+ kommer paverka vart arbetssatt samt
innebar att vi behdver halla i utbildningar foér vara chefer samt medarbetare.
Uppgradering till denna plattform kommer ocksd att innebara kostnader men vi
har annu inte fatt klart vilken tidsram som géller for inférande samt kostnad.
Arbetet med projektplan for inférande kommer pdbérjas under mars 2019.

Planerade investeringar

Inga planerade investeringar

Politisk verksamhet
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Politisk verksamhet 2020 2021 2022 pLoy ) 2018

Intdkter 0 0 0 0 -160
Personalkostnader 3121 3199 3279 2 696 3001
Ovriga kostnader 2874 2946 3019 2053 2 409
Summa kostnader 5995 6145 6299 4 750 5410
Nettokostnader 5995 6145 6299 4750 5250

Planeringsforutsattningar

Fortroendemannautredningen 2018 ger hogre kostnader for 2019, dessa kostnader foljer med dven
till 2020. Det som ér lagt i budget foljer den beslutade sammantradesplanen. Det nya samarbetet
kring upphandlingar med Arvidsjaur och R10 innebar 6kade kostnader men samtidigt en hogre
kvalitet. Den 6kade kostnaden for upphandling drygt 600 tkr samt de 6kade kostnaderna fran
fortroendemannautredningen gor att budget 2020 6kar jamfort med tidigare.

| budget har dven tagits hansyn till kostnader for samordningsférbundet.
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Skydd och sakerhet
PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Skydd och sdkerhet 2020 2021 2022 2019 2018

Intakter -861 -882 -905 -972 -1254
Personalkostnader 6710 6 878 7 050 6 793 6 405
Ovriga kostnader 3009 3085 3162 2577 2871
Summa kostnader 9720 9963 10212 9370 9275
Nettokostnader 8 859 9080 9 307 8 398 8021

Verksamhetens utmaningar
Raddningstjénsten har fortfarande ett antal fordon som éverstiger 30 &r trots

investeringar som genomfdrts under de senare aren.
Sa lange de aldre fordonen finns kvar i fordonsparken finns risk for fortsatt hoga kostnader i

driftbudget.

Personalkostnader belastar driftbudget med 75 %, lokalkostnader 9 % och kapitaltjanstkostnader
med ndrmare 10 %. Detta medfor liten majlighet till utveckling utan férvaltning med strama tyglar.

2020 skall nytt sdkerhetsprogram galla for perioden 2020-2023. Férslag till andringar och
effektivisering kommer att arbetas fram under 2019 med process start kvartal 1-2019. Nytt uppdrag
kan komma fran huvudmannen om utokad samverkan med andra kommuner i omgivningen

Planeringsforutsattningar
Stram budget och osdkerhet géllande beslut av sdkerhetsprogram kvarstar.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Under 2019 géller beslutat sdkerhetsprogram 2016-2019 med ofdrdndrad organisation och
inriktning.

Nytt sakerhetsprogram 2020 kan innebéra forandringar. Idag svart att bedoma kostnader.

Planerade investeringar
Investeringar 2020 ar inférande av brandvarn i Kittelfjall, 350 tkr samt latt lastvaxlarlastbil 250 tkr
och havare 500 tkr. Investeringarna berdknas ge kapitaltjanstkostnader med cirka 125 tkr.

Utvecklingsenheten

PLAN PLAN PLAN BUDGET UTFALL

Utvecklingsenheten 2020 2021 2022 2019 2018

Intakter -5382 -5517 -5 655 -5260 -10881
Personalkostnader 10159 10414 10674 9942 10948
Ovriga kostnader 17938 18386 18 846 17 330 20558
Summa kostnader 28098 28800 29520 27273 31506
Nettokostnader 22715 23283 23865 22013 20625

Anm. | 2018 ars utfall ingar dven
projektverksamhet
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Verksamhetens utmaningar

Utvecklingsenheten jobbar for att hela Vilhelmina kommun ska vara en attraktiv plats att leva, bo,
besoka, verka och driva foretag i. Vart uppdrag ar att skapa basta maojligheter till en aktiv och
meningsfull fritid med ett brett utbud av aktiviteter, att starta, driva och utveckla foretag och att
uppleva var kommun som besokare, garna aterkommande och mer stadigvarande.

Ett av de Overgripande malen med vart arbete ar att det ska 6ka kommunens intakter, bade i
kommunens egen ekonomi men dven i vara foretags och i vara féreningars ekonomi, genom att flera
ska valja att bo, leva, bestka och driva foretag har.

En stor utmaning i vart arbete ar hur vi fortsattningsvis ska utféra vart uppdrag med samma pengar
men med dkande kostnader for framst I6ner och lokaler. Vilket totalt sett ger mindre pengar till
underhall och utveckling.

Planeringsforutsattningar

Utvecklingsenheten har likt all annan verksamhet arligen 6kade kostnader for lokaler men for
Utvecklingsenheten har forutsattningar under 2018 och 2019 forandrats vasentligt nar en stérre
forandring i lokalkostnader genomfordes. Dar innefattas bland annat att vandrarhemsdelen for
Kyrkstan fordes over till Utvecklingsenheten och att flytten av naringslivskontor och fritidskontor till
Tingshuset medférde att vi fick en lokalkostnad som vi inte haft tidigare da vara kontor fanns i
forvaltningshuset.

En annan besvarande férutsattning ar de arliga justeringarna fér enhetens férhyrningar i Folkets Hus,
som kommer efter att vi faststallt kommande ars budget. De hyreshéjningarna ar mycket varierande
fran ar till ar beroende av vilken indexupprakning som gors i slutet av ett ar till kommande ar. For
enbart simhallen kan det 6ka med mellan 50 till 100 tkr fran ar till ar, och det blir mycket svart att
parera i en redan lagd budget.

Utvecklingsenheten soker hela tiden mojligheter till externa medel for finansiering av vart
utvecklingsarbete och som inom flera av vara arbetsstéillen ger utékade resurser fér personal,
investeringar och utvecklingsaktiviteter bade internt i organisationen och till aktérer i runt om i var
kommun. Under 2019 och 2020 har vi extern finansiering till hundra procent for fyra heltidsanstallda
(projektanstallda), som forutom att det mojliggdr mycket viktiga utvecklingsinsatser i var verksamhet
dven skapar arbetstillfdllen och skatteintdkter. Totalt sett handlar det om ett par miljoner per ar de
senaste aren fran Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Region Véasterbotten, Kulturradet,
Naturvardsverket, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallsfragor, Lansstyrelsen och
Socialstyrelsen. Vi har utvecklat en god kompetens for extern finansering och planen ar att fortsatta
med det for att mojliggora fortsatt utvecklingsarbete. Vi kommer dven att se 6ver hur vi pa andra satt
kan 6ka enhetens intdkter eller 6kad kostnadstackning genom bland annat 6kad uthyrning av den nu
till vissa delar renoverade Kyrkstan och andra fritidsanlaggningar i var kommun.

Utvecklingsenheten har en tydlig ansats att 6ka graden av digitalisering i vara verksamheter for att na
uppsatta hallbarhetsmal, 6ka tillgangligheten till vara tjanster oavsett var du bor i var kommun och
pa sikt resurseffektivisera.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Utvecklingsenheten har under senaste aret arbetat intensivt for att utveckla samarbete och

gemensam nytta bade internt inom enhetens olika arbetsstallen, mellan kommunens olika enheter



och med andra organisationer och aktorer. Detta i linje med att 6ka nyttan av de resurser vi har
tillgang till genom samordning, digitalisering och ett mer langsiktigt hallbart perspektiv.

For att nd uppsatta utvecklingsmal kommer vi i allt storre utstrackning att 6ka var interna och
externa kommunikation och narvaro i alla delar av var kommun.

Planerade investeringar

Prioriterade investeringar ar utrustning for fortsatt utveckling av digital teknik, en ny
sjalvbetjaningsautomat till biblioteket och tillsammans med hjalp av olika externa medel att kunna
fortsatta utveckla Tjarnvallen/Saiva omradet med bland annat bygga en cykelcrossbana.

> Turistbyran och Kyrkstan

Verksamhetens utmaningar
Oka antalet gastnatter/6ka vistelseldngd

Oka antalet besdkare till Vilhelmina Kommun

Planeringsforutsattningar
Veckomoten

Samarbete besdksnaring/6vrig naring

Evenemangsarbete

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Uppsokande verksamhet = fjdllresor, finnas pa plats pa anlaggningar, cykeln.
Utdkad natforsaljning, ex vis fiskekort. Webbinformation.

Sociala medier.

Forsoka fa fram mera och battre statistik.

Renovering av Kyrkstan, flera hotellrum. Differentierade priser.

Arbeta mera hallbart.

Planerade investeringar
Kyrkstan

Fjallresor

Massor
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> Fritid, foreningsliv och rekreationsanldggningar

Verksamhetens utmaningar

Att mota nya behov och forutsattningar inom foreningsliv och friluftsliv med utmaningen att
engagera ledare och foreningsfunktionarer pa ett traditionellt satt samt att utveckla och forvalta de
frilufts- och rekreationsomraden som vi har. Hitta basta formen for att Vilhelmina ska vara en
attraktiv kommun att leva och verka i.

Planeringsforutsattningar
Fritidskontoret jobbar med en stor variation av fragor och aktiviteter rérande skoter, fiske,
foreningsstod, lovaktiviteter, evenemang, projekt och bygdemedel.

Budgeten for fritid baseras framst pa olika former av foreningsbidrag dar vi kan se att det 6ver tid
forandras i takt med féreningarnas verksamhet 6kar och minskar.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Fritidskontoret jobbar for ett battre internt och externt samarbete med olika aktérer och ser till olika
mojligheter att med hjalp av externa medel utveckla inom ramen sina egna verksamheter samt som
stod till foreningar och andra fritidsframjande aktorer.

Vi fortsatter var digitaliseringsresa bade for intern administration och extern kommunikation.

Planerade investeringar
Fortsatt utveckling av digital teknik.

> Fritidsgdrden

Verksamhetens utmaningar

Att 0ka antalet yngre bestkare och dven att konsforedelningen blir battre (mer killar an tjejer idag).
Profilera oss i bade de nuvarande/gamla men dven i de kommande digitala sociala medier, hitta nya
vagar till att na ungdomarna for att kunna erbjuda dem en meningsfull fritid. Fortsatta arbetet med
genussmart fritidsgard.

Planeringsforutsattningar
Att arbetsgruppen &ar stabil (dvs. att det inte byts ut personal hela tiden), att ekonomin tillater kurser,
studiebesdk och genomférande av aktiviteter. Mer fokus pa projektarbete och andra externa medel.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
Inga storre verksamhetsférandringar eller forbattringsarbeten finns inplanerade idag, men sker

allteftersom utifran vara besdkares behov och 6nskemal.

Ett 6nskemal ar att vi kan 6ppna upp fritidsgarden hela sommaren, idag har vi stéangt ca 6-7 veckor
under ordinarie personals semester och ingen budget finns fér sommarpersonal.

Planerade investeringar
Vi ar i behov av en del ny utrustning, som ny dator pa kontoret, med mojlighet fér fotoredigering.
Sedan behovs en riktig koksflakt och en battre ljudanlaggning i caféet.
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> Fritidsanldggningar

Verksamhetens utmaningar
Att forvalta vara fritidsanlaggningar sa de fyller de férvantningar och krav som vara medborgare
forvantar/onskar sig. Risken ar annars en stor kapitalforstéring.

Planeringsforutsattningar
Da vi har fatt mer uppgifter/uppdrag sa ar var énskan att fa ytterligare en 50 % tjanst som
fritidsvaktmastare. Idag har vi 1 tjanst som fritidsvaktmastare.

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Under 2019 &r det planerat for ett nytt alternativt renoverat ishallstak, som ett led i att motverka
kapitalforstorelse och minska pa drift och underhallskostnaderna. Vidare sa ar planen att hitta medel
for att kunna forbattra ridklubbens hasthagar och pulkbacken vid Skidstadion, med en ny gapakoja
samt laga ljuspunkterna, samt battre ljuspunkter vid Granbergsbacken.

Planerade investeringar
Var forhoppning ar att kunna soka olika externa medel for att kunna fortsatta utveckla
Tjarnvallen/Saiva omradet med att bland annat bygga en cykelcrossbana.

> Bibliotek och kultur

Verksamhetens utmaningar

Bibliotek: Investering i form av ny sjdlvbetjaningsautomat planerad 2020 men kan behdvas redan
2019 om var nuvarande apparat ger upp. Riksomfattande satsning pa att 6ka allmanhetens medie-
och informationskompetens via Digitalt forst — anvandaren i fokus. Fortbildning av personal
nodvandig.

V8-biblioteken: allt tuffare ekonomiskt for kommunerna i V8-samarbetet. Kan bli aktuellt att
begransa fria Ian mellan kommunerna p.g.a. 6kade transportkostnader.

Egna kulturarrangemang: Utveckla nybyggarveckan pa ett hallbart satt. Annu béttre och mer
kostnadseffektivt samarbete kravs mellan kommun, studieférbund, kulturféreningar och andra
intressenter nar det galler kulturarrangemang.

Stod till kulturforeningar: Ingen upprakning av bidrag till Ricklundgarden har skett sedan avtalet
skrevs mellan landsting och kommun. Stiftelsen kimpar i svar ekonomisk motvind.

Planeringsforutsattningar
Bibliotek: Extrapersonal i form av projektanstéllning t o m aug 2021 om fortsatt bidrag beviljas av
Kulturradet.

V8-biblioteken: Osdkert hur framtida utveckling kommer se ut nar de allra minsta kommunerna i vart
bibliotekssamarbete far allt svarare att mota upp ekonomiskt med sin del.

Egna kulturarrangemang: En kultursamverkansgrupp bor bildas omgaende

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete
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Bibliotek: Utokad uppsdkande verksamhet — forskolor och fjalldalarna. Satsningar pa lasframjande
och digital kompetens hos allmanheten.

V8-biblioteken: Utveckla fler digitala tjanster med remote access. Tatare samarbete inom V8-
samarbetet vad galler samisk kultur och litteratur samt kulturarrangemang i 6vrigt.

Egna kulturarrangemang: Bilda kultursamverkansgrupp.

Stod till kulturféreningar: Satsa pa UngKultur dar ungdomar sjélva planerar och arrangerar.
Uppskrivning av bidrag till Ricklundstiftelsen nédvandig.

Planerade investeringar
Byta ut var sjélvbetjaningsautomat.

Ovrig verksamhet
PLAN  PLAN  PLAN BUDGET UTFALL

Ovrig verksamhet 2020 2021 2022 2019 2018

Intdkter -505 -518 -531 -1995 -1184
Personalkostnader 419 429 440 420 1013
Ovriga kostnader 19690 20183 20 687 22134 21003
Summa kostnader 20109 20612 21127 22553 22016
Nettokostnader 19604 20095 20597 20558 20832

Not | 2018 ars utfall ingar dven
projektverksamhet

Planeringsforutsattningar
Budget 2020 foljer i stort utfallet fér 2018. Vi ser en 6kning av kostnaderna for poolbilarna vilket
innebdr att taxan for milkostnaden bor ses 6ver. | budget for 2019 fick revisionen 6kad budget,

denna 6kning foljer dven med till 2020.
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Kommunstyrelsen nettokostnadsutveckling 2011-2018, budget 2019, plan 2020
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Diagrammet ovan visar nettokostnad for kommunstyrelsen for aren 2011-2018 samt budget 2019
och plan 2020. | redovisat utfall ingar samtliga verksamheter, dven projektverksamhet.

1 2011 ars utfall pa 69,6 mnkr ingar Larcentrum med 2,8 mnkr. Verksamheten omfattar
grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, sarvux och dvriga utbildningar som hogskole- och
uppdragsutbildningar. Fran 2012 6verférs Larcentrum, férutom verksamheten hogskolebibliotek, till
Utbildningsndmnden.

2012 6kar kommunstyrelsens nettoutfall fran foregaende ars 69,6 mnkr till 95,2 mnkr. Som namnts
ovan har da Larcentrum med 2,8 mnkr overforts till Utbildningsndmnden. Fran Utbildningsndmnden
tillkommer istallet hela blocket kultur och fritid med 17,6 mnkr. | utfallet ingar ocksa NIBA-projektet
med en nettokostnad pa 2,7 mnkr. Om hansyn tas till dessa specifika verksamheter har
kommunstyrelsens 6vriga verksamheter 6kat med netto 8,1 mnkr, cirka 9 %, jamfort med 2011.

2013 har nettokostnad sjunkit till 83,7 mnkr, en sdnkning med 11,5 mnkr, 12 %, jamfort med 2012.
Ett flertal verksamhetsomraden har minskat sina kostnader, t.ex. Buss- och biltrafik med 2,6 mnkr
och Teknisk administration med 3,6 mnkr genom sdnkta kostnader for bl.a. Fastigheter.

For samtliga ar 2011-2014 uppvisar kommunstyrelsen ett 6verskridande mot budget med mellan -4,9
mnkr (2014) upptill som hogst -11,8 mnkr ar 2012.

2015 okar kommunstyrelsens budget med 7 mnkr jamfért med 2014. Det ar en 6kning med narmare
9 %. Jamfort med utfallet 2014 &r 6kningen 2,5 %. Men hela budgeten nyttjas inte utan 5,5 mnkr
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ldmnas tillbaka i ej nyttjade medel. Kommunstyrelsen har darefter varje ar 2016, 2017 och 2018
lamnat ett 6verskott mot budget med runt 8 mnkr arligen.

De storsta budgetdverskotten 2015 finns inom Gator och vagar, Avfall och slamtomning, Teknisk
administration dar i stort sett alla verksamhetsomraden lamnar 6verskott med det storsta inom
verksamheten Fastigheter. Aven verksamhetsblocket Personaladministration Idmnar dverskott och
da framforallt inom verksamheterna Facklig verksamhet, Arbetsmiljoverksamhet och
Bemanningsenheten. Bemanningsenheten som varit igdng sedan 2013 avslutas under férsta halvaret
2015 och lamnar ett dverskott da verksamheten i budget var planerad for hela aret. For
Arbetsmiljoverksamheten &r det Foretagshalsovarden som lamnar overskott.
Nettokostnadssankningen 2015 jamfort med 2014 forklaras framfoérallt av en rejal
kostnadsminskning avseende Naringslivsfrimjande atgarder och Teknisk administration och da
framforallt for Fastigheter. Fran 2015 har forvaltningen for kommunens fastigheter flyttats fran
tidigare Riksbyggen till VIFAB.

Fran 2015 till 2016 6kar nettoutfallet med 2,8 mnkr, 3,4 %. Aret lamnar ett 6verskott med 8,3 mnkr
jamfort med budget. For Overférmyndarverksamheten som infér 2016 fatt en rejalt forstarkt budget
med anledning av flyktingmottagandet i kommunen blir kostnaden inte sa hog som befarat och de
aterlamnar 900 tkr av budgeten. Aven Arbetsmarknadsatgirder som har fatt en rejil forstirkning
lamnar overskott. Gator och vagar, Industri-, fastighets- och affarslokaler, Bostadsverksamheten och
Teknisk administration med framforallt GS lamnar ocksa rejala 6verskott.

Fran 2016 till 2017 6kar nettokostnaden med 5,3 mnkr, 6 %. Kommunstyrelsen 6kar sina kostnader
med drygt 1 mnkr vilket utgors av tillskott till flyget enligt beslut i kfm under senare delen av aret.
Kommunikationer 6kar med 1,5 mnkr beroende pa att flygverksamheten gar med en nettokostnad
pa narmare 2 mnkr. Teknisk administration okar nettokostnaden med 2 mnkr da nettointakten fér GS
blir betydligt lagre dn féregdende ar och kostnaden fér Fastigheter dkar ndgot. Aven nettokostnaden
for verksamhetsomradet Personaladministration 6kar da gratis kaffe och friskvardsbidrag infors,
kostnaden uppgar till 0,6 mnkr.

Under hosten 2017 pabdrjas en omorganisation av immigrationsverksamheten och fran 2018 férs
verksamheterna med KVOT-flyktingar och stédboende éver fran Socialndmnden till
Kommunstyrelsen och samtidigt skapas en ny verksamhetsgren, Arbetsmarknadsenheten, dar KVOT
och Stodboende samt verksamheter med olika former av arbetsmarknadsatgarder samlas.

Behovet av Stédboende inom Immigrationsverksamheten har borjat avtrappas och under 2018
avvecklas verksamheten. KVOT-verksamheten finns kvar men har dven den minskat i omfattning som
en foljd av det minskade flyktingmottagandet i landet som helhet.

Budget 2019 ligger 324 tkr under 2018 ars utfall.
Forandring plan 2020 jamfort med budget 2019

Den plan som ldmnas for 2020 och som ligger strax under den ram som Kommunstyrelsen erhallit i
BSP ligger 2,8 mnkr, 3 %, hogre dn budget 2019. De storsta fordandringarna i plan 2020 jamfort med
budget 2019 redogors for nedan.
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Namnd- och styrelseverksamhet 6kar med 1,1 mnkr och dar ingar da forutom att arvoden och
ersattningar berdknats enligt senast beslutade fortroendemannautredning ersattning for
upphandlingsavtal och samordningsforbund.

Under varen 2019 avslutades fiskevardsintendenttjansten och verksamheten med kalkning har
fardigstallts varfor dessa verksamheter inte langre budgeteras for. Kostnadsminskningen ar
marginell, - 76 tkr.

For Raddningstjanst har inarbetats verksamhet med varn i Kittelfjall, kostnadspaverkan ar marginell.

Inom Arbetsmarknadsatgarder har budget tidigare saknats for administration och de under 2018 nya
uppdragen med t.ex. Handtaget- Aterbruket. | planen fér 2020 har detta inarbetats tillsammans med
en viss 6kning inom dven Cornelia och Arkivsikring killmaterial (Fotoarkivet). Okningen totalt fér
blocket dr 1,8 mnkr, 67 %, jamfért med budget 2019.

Hur utvecklingen ser ut inom merparten av kommunstyrelsens verksamhetsomraden askadliggors i
féljande diagram.

Niamnd- och styrelseverksamhet, Stod till politiskt arbete, Revision och Ovrig verksamhet
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I Ndmnd- och styrelseverksamhet ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen samt av kf och ks tillsatta
beredningar.

| Ovrig verksamhet ingdr Kommunledningsfunktion, Allmanna val, Borgerliga férrattningar,
Overférmyndarverksamhet och Medlemsavgift till féreningar, som t.ex. Kommunférbundet och Folkets Hus.
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Fysisk och teknisk planering, Gator och vagar, Teknisk administration m.m.
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| Fysisk och teknisk planering ingar Kartforsorjning, Jordbruks- och skogfastigheter, Markreserv, Outhyrda och
externt uthyrda fastigheter, Insatskapital i bostadsféretag m.m.

| Gator och végar ingar Vaghallning, Kommunala gator och vagar, Offentlig belysning, Trafiksdkerhetsarbete
m.m.

I Kommersiell verksamhet ingar Stod till glesbygdsbutiker och Skogsforvaltning.

| Teknisk administration ingar GVA, GS, Verkstad, Maskiner, Forvaltnings- och férradsfastigheter,
Forradshantering, Fastigheter (drift och administration av forvaltade fastigheter).
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Raddningstjanst, Alarmering och Sotning
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== 131 Naringsenheten/Utvecklingsenheten =fli=132 Naringslivsframj atgarder
=== 14 Turistverksamhet

Naringslivsframjande atgarder utgors av verksamhet 1329.

| Turistverksamhet ingar Vilhelmina Kyrkstad, Turistmarknadsforing, Turistbyra, Sagavdgen och MittSkandia.
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Fritids- och Kulturverksamhet
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I Allmén fritidsverksamhet ingdr Féreningsbidrag och dvrigt stod till foreningar.

I Allméan kulturverksamhet ingar Egna kulturarrangemang, Stod till studieorganisationer och kulturféreningar,
Kulturstipendium och Ovriga stodatgarder.

| Museum ingar férutom Hembygdsmuseum dven Norgefarargarden och intern ranta fér mark Basksele del av
Remmen.

| idrotts- och fritidsanlaggningar ingar Tjarnvallen, Ridhuset, Granbergsbacken, 6vriga kommunéagda
idrottsplatser, Skidstadion, Stod till féreningsagda idrottsplaner, Fritidslokaler (Vilhelmina Arena och idrotts-
/sporthallar i skolorna), Inomhusbad, stod till Friluftsbad, Rekreationsanldggningar, Rekreationsomrade
Baksjotjarn, Bagarstugan och Smabatshamn Volgsjon.

| Friluftsliv ingar Friluftsanlaggningar, Friluftsliv och fardsel och stod till Skotertrafik.

Hela detta block 6verfordes 2012 fran Utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen. Kostnaden uppgick da till
17,6 mnkr. Berdknad nettokostnad i plan 2020 &r 18,6 mnkr, en 6kning med 1 mnkr eller knappt 6 % fran 2011.



42

Bostadsanpassning, Fardtjanst och stod till féreningar
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Stod till féreningar utgors av stod till foreningar inom dldreomsorg och handikappomsorg. Verksamheten
overtogs fran Socialndmnden 2013.

Flyktingmottagande och Arbetsmarknadsatgarder
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2011 bedrevs flyktingmottagningsverksamhet under Kommunstyrelsen. Brutto omfattande verksamheten
narmare 10 mnkr. Fran 2012 6vergick verksamheten till Socialndmnden. Utfallet 2016 for flyktingmottagande
avser kostnad for foreningsstod till féreningar som arbetade med flyktingar. 2018 6vertogs verksamhet med
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KVOT-flyktingar och Stédboende fran Socialnédmnden. Under 2018 avvecklades Stédboendet men kostnad
kvarstar for personal under uppsagningstid och kommer att félja med en bit in i 2019.

| Arbetsmarknadsatgarder ingar Feriearbeten, Lonebidrag till féreningar, Atgarder vid arbetsloshet som t.ex.
OSA (avslutat 2018), Arbetsmarknadsenheten inklusive projekt och projektadministration inom
arbetsmarknadsatgéarder, Cornelia och Arkivsakring kallmaterial (Fotoarkivet).

Buss- och biltrafik
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=@=752 Buss- o biltrafik

| verksamheten ingar Linjetrafik, Ringbil, Anldggningar fér buss- och biltrafik, Stationshuset, Resecentrum samt
intern ranta for aktier i Inlandsbanan och Inera. Plan 2020 utgar fran att kostnaderna for Linjetrafik kommer att
sankas da ny modell fér kollektivtrafiken infors. Vilken modell som kommer att beslutas ar i dagslaget inte kant.

Vatten och avlopp, Avfall och slamtomning
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Kostnaderna for Vatten och avlopp respektive Avfall och slamtémning ska inte belasta skattekollektivet utan
baras av dess kunder. Nettoutfallet bor ligga nara 0. En viss nettointakt ar tillaten om den avser att finansiera
beslutade investeringar i verksamheterna som kommer kunden tillgodo.

Stodverksamheter m.m.
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| Kansli- och ekonomiadministration ingdar Kommunkansli, Ekonomienhet, IT-enhet, Partnerskap AC-net, e-
tjanster.

| Informationsverksamhet ingar Informationsverksamhet och Informationsenhet/Kommunikatér.

| Sarskild serviceverksamhet ingar Kommunvaxel, Kopiering, Postbehandling, Transportservice,
Kommunikationsradio och de leasingbilar som inte ar direkt knutna till hemtjanst, skolor etc.

| personaladministration ingar Personalenhet, Facklig verksamhet (enligt lagen om Facklig Fértroendeman),
Personalrekrytering, Personalvard, Foretagshalsovard, Personalbeframjande atgarder (gratis kaffe och
friskvardsbidrag till anstillda inom kommunen enligt Kfm-beslut) och Ovrig personaladministration
(uppvaktningen av anstéllda som arbetet 25 ar inom kommunen). 1 2019 ars budget och plan 2020 finns inte
budgeterat for gratis kaffe och friskvardsbidrag.

Stodverksamheterna betjanar inte enbart kommunstyrelsens verksamheter utan dven évriga namnders
verksamheter och i vissa fall, som t.ex. IT, dven kunder utanfér kommunorganisationen.

Not Samtliga belopp i diagrammen ar i 1 000-tals kronor.
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Atgird/benamning Prio Enligt beslut 2019 Totalt 2020 2021 2022
Teknisk verksamhet

VA-invaxlingar Kittelfjall ospec 1 3000 3000 3000
Reinvestering VA nit/gator titorten 2 3000 3000 3000
Kartering byar VA 1 200 200 200
VA Vasterut Klimpfjall 1 4500 3500
Reinvesteringar pumpstationer 2 300 300 300
Slamhantering ARV 1 3500

Oppna ravattentakt Kittelfjall 4 0 0 0
Vattenskyddsomraden 1 500 500 500
[vA-kollektiv summa 11500 14 000 7 000)
Kross AvC 2 0 1000

Sortering matavfall 1 0 1000

Reparation sandficka AVC 500

Anpassning Kittelfjall AvC 4 0 0 0
Renhallningskollektiv summa 500 2 000 0
Teknikhus Kittelfjall, GVA, Brand, IT 1 4000

Handelsomrade mark Kittelfjall 4 0 0 0
Om/tillbyggnad Volgsjoé skola 1 10 000 15 000

Parkering Postgatan 2 400
Energibesparande atgarder fastighet 1 2 000 2 000 2 000
Upprustning Kyrkstan 1 1000 1000 1 000
Parkering Tingshuset 1 400

Slamtank 1 900

Tillbyggnad Nastansjo skola 1 1000

Parkeringsdack Forvaltningshuset 3 4000

Resecenter Kittelfjall 4

Summa 18 900 22 800 3 000
SUMMA TOT Teknisk verksamhet 30900 38800 10 000
Kommunledningsfunktion mm

Gallerddrr med kodlas nararkiv van 2 och 3 150

Kost

Dikanas ugn 2 140
Hemberget ugn 2 160

Asbacka ugn 1 160

Saxnds ugn 2 140
Saxnds gronsaksskarare 1 40

Kylar/frysar dar det gar sonder 1 150 150 150
Summa kostverksamhet 350 310 430
Skydd och sdékerhet

Vvarn Kittelfjall 1 350

Latt lastvaxlarlastbil 1 250

Havare 1 500

Slackbil 2950

Lasttankvéxlare Vilhelmina 797

Lastvaxlarbil Vilhelmina 490

Spetsbil Dikands 330

Spetsbil Saxnas 290

Holmatro verktyg 150

A-skydd kompressor 150

Summa Skydd och sikerhet 6 257

Utvecklingsenheten

Sjalvbetjaningsautomat Vilhelmina 80

Psitmaskin Granbergsbacken 500

SUMMA TOT KS 38157 39110 10 430'—




46

Verksamhetsplan UBN 2020-2022

N3amndens ansvarsomrade och uppdrag

Utbildningsnamnden ar enligt 2 kap 2§ skollagen huvudman fér kommunens skolvdsende.
Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och
utbildning i svenska for invandrare.

Ansvaret omfattar ocksa Vilhelmina Larcentrum som férutom ovan namnd vuxenutbildning bedriver
uppdragsutbildning och yrkeshégskola. | samarbete med hdgskola och universitet erbjuder
Vilhelmina Larcentrum hogskoleservice, utlokaliserade program och kurser samt verkar fér utveckling
och genomférande av hogre utbildning inom Akademi Norr.

Utbildningsnamnden ansvarar for fritidshem enligt skollagen 2 kap 5§ och fér pedagogisk omsorg
enligt 25 kap 2§ skollagen. Utbildningsndmnden ansvarar for att uppfoéljning och styrning genomfors
av projektverksamhet inom utbildningssektorerna.

Utbildningsndmnden ansvarar for tillsynen over fristaende forskolor och fritidshem enligt skollagen
26 kap 48.

Utbildningsnamnden ansvarar for att férvara de slutbetyg som huvudmannen fér fristaende skolor
lamnar over till kommunen enligt kraven i skollagen 29 kap 188§.

Organisation

Forvaltningschef

Namndssekreterare Forvaltningsstod

Grundskola och
fritidsverksamhet

Omvarldsanalys och samlade utmaningar

Pa gang i skolan
En rad nya lagar trader i kraft pa skolans omrade 2019

Forskola pa nationella minoritetssprak, fran 1 januari 2019
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Regler om ritten till forskola pa nationellt minoritetssprak har forts dver till skollagen och
delvis stirkts. Enligt de nya reglerna ska en storre del av verksamheten kunna ges pa samiska
i forskolan.

Krav pa att huvudmannen utser skolchef och nya regler om skolchefens uppgift, fran 1 januari 2019

Enligt en ny bestimmelse i skollagen ska huvudmannen utse en skolchef som ska bitrdda
huvudmannen med att se till att de foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvésendet.

Reviderad ldroplan for forskolan, fran 1 juli 2019

Regeringen har beslutat om en reviderad ldroplan for forskolan, Lpfo 18. Laroplanen trader i
kraft den 1 juli 2019.

Krav pa legitimation i fritidshemmet, fran 1 juli 2019

Det blir krav pé lararlegitimation och behorighet for att fa undervisa och ansvara for
undervisning i fritidshemmet. I och med detta férsvinner det undantag som finns i dag.

Lasa, skriva, rikna - en garanti fér tidiga stodinsatser, fran 1 juli 2019

I skollagen infors nya bestimmelser om en garanti for tidiga stodinsatser. Det innebér att
elever som behover stod tidigt ska fa det utifran sina behov och huvudmannen ska garantera
en organisation och ekonomi for detta

Mer undervisningstid i matematik och idrott och halsa

Elever som borjar i arskurs 7 hostterminen 2019 kommer att fa ytterligare 105 timmar
garanterad undervisningstid i matematik. Utover det fordelas ytterligare 100 timmars
undervisning i idrott och hélsa mellan mellanstadiet och hdgstadiet. En utmaning i detta blir
att schemaldgga den ut6kade undervisningstiden i sporthallen/hallarna som redan &r fyllda
under veckorna. Undervisningstiden i elevens val minskar med 205 timmar.

Lararlonerna 6kar

Snittlonen for ldrare pa grundskolan och gymnasiet har stigit med 25 procent pa sex ar, visar
ny statistik frdn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Anledningen &r bland annat nya
statliga pengar till ldrarloner, satsningar av kommunerna och att rorligheten av larare okat pa
arbetsmarknaden.

Behovet av ldrare

Behovet av utbildade ldrare 1 Vilhelmina &r stort och kommer att 6ka de kommande aren. I
hela landet rader brist pa utbildade ldrare och sérskilt svért dr det att rekrytera till mindre
kommuner och glesbygd. Forutom det stora antalet ldrare som gar i pension de kommande
aren finns andra faktorer som péverkar tillgangen till larare och mdjligheten att rekrytera ny
ldrare.
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) Lagstiftningens krav pa lararlegitimation har nu fatt fullt genomslag i skolan.
Detta dr en utmaning for alla huvudmaén och inte minst for sma huvudmaén nér det giller
planering av verksamheten samt rekrytering.

° Flera yrkesaktiva och behoriga larare har 1dmnat lararyrket.

° Tillstromningen av nyanlédnda elever 6kade det totala behovet av ldrare och
personal i skolan och inte minst behovet av ldrare inom svenska som andrasprak.

Kraven pa utbildningen for nyanlénda elever skirptes varen 2016 vilket innebér uppstramade
krav pa individuella kunskapsbedomningar samt att eleverna ska integreras i den ordinarie
undervisningen snabbare. Eleverna har dven rétt till en prioriterad tidsplan under forsta tiden
dar svenska eller svenska som andra sprak prioriteras for att uppna de sprakliga
kunskapskraven. Dessa fordndringar innebdr en omstallning fran dagens arbetssatt och stiller
hogre krav pa integration och kunskapsbeddmning. Vidare 6kas kraven pa studiechandledning
pa modersmalet, modersmélsundervisning samt undervisning pd andra minoritetssprak. Dessa
ar redan idag svara att tillgodose och for med sig 6kade kostnader.

Verksamheternas utmaningar

Personalrekryteringen av legitimerade fritidspedagoger, forskolldrare och ldrare &r en stor
utmaning nationellt och dnnu storre lokalt i Vilhelmina. Det har ocksa medfort en hogre
kostnadsbild vid nyrekrytering samt att Ionerevisionerna de senaste aren overstigit
budgeterade kostnader vilket gor att personalkostnaderna 4r den storsta utmaningen i alla
verksamheter.

Den stora osékerheten i omfattningen av mottagandet av nyanldnda och de intékter som det
genererar gor att framtida budgetering har en stor osdkerhet inom detta omrade.

Varje verksamhet har i en SWOT analys beskrivit framtidens utmaningar och den
sammanstédllda SWOT analysen for utbildningsforvaltningens verksamheter presenteras pa
nésta sida.
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Stor erfarenhet av alternativa organisationsformer gallande
undervisning.(Fjall/Byskolor)

Strukturerat utvecklingsarbete gallande nyanlandas ldrande
Attraktiva larmiljGer med narhet till natur och friluftsliv

MOJLIGHETER

Samverkan mellan enheter

Kollegial samverkan mellan Samverkan mellan enheter
Kollegial samverkan mellan pedagoger

Okat elevunderlag

Nya nyttjandeformer av befintliga lokaler

Skolverkets st0d till verksamhetsutveckling samt Ovrig
finansiering via statsbidrag

Utbyte med andra skolor i och utanfOr Sverige

Bra samarbete med fOreningar och naringsliv
Digitalisering

Kansla av framtidstro samt tilltro till skolans uppdrag
Personal med utvecklingsvilja

Samverkan och utveckling via Larcentrum

Etablerade samverkansndtverk inom exempelvis
vuxenutbildning

Samverkan enligt Vilhelminamodellen
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HINDER OCH PROBLEM

SVAGHETER

Brist pg personal med ratt utbildning skapar svgrigheter vid nya krav i
forordning/laroplan

Ej fardigstdllda organisationslOsningar i integrerade verksamheter
(fOrskola/fritidshem)

Ensamarbete vid sm& enheter

Geografiska avstand forsvarar samarbete

Brist pg modersmglsundervisning

Brist pg legitimerad personal

Brist pg vikarier

Lokalbrist i flera verksamheter

Upplevelse av hOg arbetsbelastning hos personalen

Skolledare med ménga enheter inom sitt ansvar

Stora variationer i elevunderlaget olika |asar

Delade tjanster och Ignga avstand for personalen inom vissa
undervisningsdmnen

Brist pg kvalificerad personal till elever med behov av sdrskilt stod
HOg andel elever i behov av stdd/sarkskilt stdd

Svgrigheteri samordning runt Idrare med delade tjdnster/anstdllningsformer
Brist pg kollektivtrafik som motsvarar verksamhetsbehoven

HOT

Brist pa behOriga &rare/legitimerad personal

Nya krav i forordningar och allménna rad

Utrymmesbrist

Minskat elevunderlag i fjdlldalarna

Svgrigheter att f8 vikarier

Svgrigheter att nd tidsmal inom exempelvis placeringar

ng samverkan SOC-BVC-fOrskola

Teknikbrister vid fidrrundervisning

Aldrande lokaler med renoveringsbehov

ng utbildningsnivg bland kommuninnevanarna
Stadsbidragens styrning av prioritering/valmdjligheter gallande
utvecklingsomrgden

Sparkrav i kommande ekonomiska prognoser

Vikande elevunderlag

Farre nyanldanda

M:':)lnga |drare med unika kompetenser ndrmar sig pensionsglder
Gymnasieforbund i ndromradet dar vi inte &r delaktiga
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M3l och maluppfyllelse

I den av fullméktige antagna budget 2019 samt plan 2020-2021 finns ett antal dvergripande
mal som rdr alla verksamheter samt inriktningsmélet mot utbildningsndmnden att Vi ska
utveckla skolan med god utbildning och ett livsldngt ldrande, som en forutsdttning for att
hantera fordndringar och arbeta for en hallbar utveckling.. De Overgripande malen ska brytas
ned i arsvisa delméal. Uppfoljning av delmalen foljs upp i samband med &rsredovisning och
arsbokslut.

Tillgiinglighet Gott viardskap, hog tillgénglighet och professionalism dr viarden som ska
genomsyra all var verksamhet. Transparens/insyn och dppenhet, delaktighet for alla, snabbt
och enkelt, tillgéng till utbildning, snabb etablering av nyanlidnda, minska utanforskap.

Trygghet Vilfard, socialt skyddsndt, myndighetsutovning, fysisk miljo, sékerhet,
krisberedskap

Effektivitet Utifrain medborgarna, forskning och beprovad vetenskap och kunskapsbaserade
perspektiv utveckla kvaliteten pé (vdlfards)tjansterna, digitalisera det som gér att digitalisera.

Sambhillsutveckling Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
sambhélle.

Vision
Var vision ar att Vilhelmina kommun ska vixa och vara en kommun med bade
utvecklingskraft och framtidstro.

Mal till namnd

Overgripande mal

I de kommunjamforelser som gors ska virdena forbéattras jamfort med foregaende ar.
Samtliga verksamheter ska arligen i ndgon form maéta brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjdnster och vidta atgérder for att forbéttra resultaten.

Uppfoljning

Uppfdljning av malen gors 1 Stratsys som dr ett program for ledning och uppfoljning.
Rapportering gors i samband med uppréttandet av utbildningsndmndens
verksamhetsberittelse, samt i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete som redovisas vid
utbildningsndmndens kvalitetsdagar.

Internkontroll

Utbildningsndmndens internkontrollplan &r uppdelad i ett antal kontrollmoment som &r
riskbeddmda utifran risken att momentet inte utférs med en utsedd ansvarig for kontrollen
samt med vilken frekvens som kontrollen ska utforas.

Forvaltningschefen ansvarar for att god intern kontroll uppratthélls medan
Utbildningsndmnden &r ansvarig for uppfoljning av internkontrollplanen. Internkontrollplanen
ska vara ett levande dokument som arligen revideras i linje med verksamheternas fordndring
for att sdkra en god intern kontroll vilket kan speglas mot kvalitén i verksamheterna och
kravet pa god ekonomisk hushallning.
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Planeringsforutsattningar

Kommunstyrelsen 90033 98 234 91292 94 152 95921
Utbildningsnimnden 203 454 208 640 217 559 225507 233757
Socialndmnden 210 245 210906 220233 228161 236375
Miljo- &

byggnadsnimnden 1015 2077 2099 2123 2312
Ej specificerat

besparingskrav 0 25400 33500
Verksamhetens

nettokostnad 504 747 519 857 531183 524 543 534 865
Skattemedel 505 860 512 357 531310 527790 538131
Finansnetto 7262 1147 4006 1793 1884
Resultat 5637 -4 495 4133 5040 5150

Plan 2020-2022

Intékter -43 920 -45 018 -46 143 -61 117 -57 109
Personalkostnader 190 687 195 454 200 340 179 864 189 977
Ovriga kostnader 96 418 98 829 101 300 98 811 103 444
Nettokostnad 243 186 249 265 255 497 217 558 236 312

Nettokostnad per

verksamhetsgren

Politisk namnd 819 839 860 809 892
Férvaltningskansli -1 004 -1 029 -1 054 -478 2 829
Férskola 49 133 50 361 51 620 46 572 45 810
Grundskola 109 117 111 845 111 641 94 337 99 370
Gymnasieskola 59 387 60 872 62 393 57 142 61 795
Larcentrum 6 854 7 025 7 201 6 853 6 795
Skolskjutsar 4 586 4 701 4 818 4 586 3916
IKE & bidrag 3374 3459 3 545 -3113 4 722
Skolmaltider 10 920 11 193 11 472 10 850 10 183

Summa 243 186 249 265 255 497 217 558 236 312
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UBN 2019-03-20 § 33
UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR

att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att kostnaderna for frukost p4 Hem-
bergsskolan och Malgomajskolan bereds,

att foreslda Kommunfullmiktige att avveckla Nistansjo skola till hostterminen
2019,

att besluta om personalneddragningar motsvarande 12 000 tkr enligt konsekvens-
beredningen,

att besluta om ytterligare personalneddragningar motsvarande 3 000 tkr och att
detta sker i gymnasieskolan och forvaltningens ledningsorganisation,

att avveckla tva forskoleavdelningar och att det 4r forskolan Tappans lokaler som
ségs upp fr om den 31/3,

att avveckla inriktningen barnprofil p& Vard- och omsorgsprogrammet samt data-
profilen pa El- och energiprogrammet,

att uppdra till forvaltningschef Christer Staaf att bereda forslaget ”Slussfors/Dika-
nés” vidare,

att besluta om intdkts6kning motsvarande 500 tkr inom forskolans verksamhet
genom att anvinda schemalagd tid som underlag for debitering fr o m 2020,

att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att bereda grundsirskola 1-9,

att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att bereda gymnasiesérskolans fram-
tid,

att uppdra till férvaltningschef Christer Staaf att bereda sprakintroduktionspro-
grammets framtid.
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Budgetforslag efter namndens beslut

Intakter -44 420 -45 530 -46 668 -61 117 -57 109
Personalkostnader 170 025 174 275 178 632 179 864 189 977
Ovriga kostnader 95 924 98 322 100 780 98 811 103 444
Nettokostnad 221 529 227 067 232 744 217 558 236 312

Nettokostnad per

verksamhetsgren

Politisk namnd 819 839 860 809 892
Férvaltningskansli -1 704 -1 746 -1 790 -478 2 829
Férskola 45 520 46 658 47 824 46 572 45 810
Grundskola 99 777 102 272 104 828 94 337 99 370
Gymnasieskola 52 205 53 510 54 848 57 142 61 795
Larcentrum 6 054 6 205 6 360 6 853 6 795
Skolskjutsar 4 786 4 906 5028 4 586 3916
IKE & bidrag 3374 3459 3 545 -3113 4722
Skolmaltider 10 698 10 965 11 240 10 850 10 183
Summa 221 529 227067 232744 217 558 236 312

Politisk namnd

Personalkostnader 753 753 772 791 706 766
Ovriga kostnader 66 66 68 69 103 126
Nettokostnader 819 819 839 860 809 892

Utbildningsndmnden bestar av 9 ledamdter med ersittare. Ansvarsomradet omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem, pedagogisk omsorg, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning fér vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Dessutom omfattar ansvaret Vilhelmina Lércentrum och den
verksamhet som bedrivs i samarbete med hogskola och universitet.

Planeringsforutsattningar

Medel budgeteras for arsarvode till ordférande och vice ordférande, dagarvoden, rese- och
traktamentsersattningar samt forlorad arbetsfortjanst for 7 nimndssammantridden och 9
arbetsutskottssammantréden per ar. Medel budgeteras dven for deltagande i kurser och
konferenser samt for vissa ovriga sammantrdden for ndmndens presidium och for 6vriga
ledamoter och ersittare. Namndens representation budgeteras ocksa under denna verksamhet
liksom kostnader for uppvaktning av fortroendevalda samt personal som arbetat 25 ar



54

Planerade verksamhetsfordandringar

Kansli

Intakter -4 668 -4 668 -4 785 -4 904 -6 452 -3 141
Personalkostnader 2 691 1991 2 041 2 092 4612 4 307
Ovriga kostnader 973 973 997 1022 1362 1 663
Nettokostnader -1 004 -1 704 -1 746 -1 790 -478 2 829

Forandringar efter namndens beslut: ytterligare personalneddragningar motsvarande 3 000 tkr
(ledningsorganisationens del 700 tkr), fordelas pa verksamhetsgren efter fackliga férhandlingar om
turordning.

Verksamhetens utmaningar
Arbetet med underlag sévil till politik och organisation stiller allt hdgre krav pa kansliet och
dérfor ar vikten av en utdkning av forvaltningsstodet stor.

Den 6kande mingd av barn som behdver stod stiller hogre krav pa elevhélsan och ett mer
frekvent direkt stod av skolskdterskorna samt skolpsykolog i ett forebyggande perspektiv. Det
kan for framtiden innebéra ytterligare personalforstdrkningar inom den gruppen.

Planeringsforutsattningar

Under den gemensamma administrationen inryms forvaltningskansliet och ett antal
verksamheter av forvaltningsdvergripande karaktir. Inom den gemensamma administrationen
budgeteras for nimndssekreterare, forvaltningsstdd, skolpsykolog, forvaltningsévergripande
fortbildning och forvaltningens omstéllnings- och utvecklingsanslag.

I forvaltningskansliet samordnas det 6vergripande arbetet med budget, verksamhetsplanering,
verksamhetsberittelse och bokslut. Kansliets frimsta uppgift 4r att understddja den politiska
ndmnden med underlag och beredning av drenden for beslut samt att ansvara for och leda den
forvaltande och verkstillande organisationen. Forvaltningschef, forvaltningsstod och
ndmndssekreterare samordnar nimndsarbetet.

Forskola

Intakter -3 581 -4 081 -4 183 -4 287 -4 062 -4 752
Personalkostnader 40 720 38 080 39 032 40 008 38 406 37 633
Ovriga kostnader 11 993 11 521 11 809 12 104 12 228 12 929

Nettokostnader 49 133 45520 46658 47 824 46 572 45 810
Forandringar efter namndens beslut: Intdktsékning motsvarande 500 tkr genom att anvénda

schemalagd tid som underlag for debitering fr.o.m. 2020, del av personalneddragning motsvarande
12 000 tkr enligt konsekvensberedningen (forskolans del 600 tkr), avveckling av Tappan
(personalkostnader motsvarande 2 040 tkr, fastighetskostnader motsvarande 417 tkr, kost
motsvarande 56 tkr).



Verksamhetens utmaningar

Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsforiandringar

Grundskola

Intakter -4 031
Personalkostnader 94 210
Ovriga kostnader 18 938
Nettokostnader 109 117

-4 031 -4 132
84 870 86 992
18 938 19 411
99 777 102 272

-4 235
89 167
19 897
104 828

-9 789
84 612
19 514
94 337

-7 436
87 624
19 181
99 370
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Forandringar efter namndens beslut: Avveckling av Nastansjo skola (personalkostnader motsvarande

2 040 tkr, personalneddragning motsvarande 12 000 tkr enligt konsekvensberedningen (grundskolans

del 7 300 tkr).

Verksamhetens utmaningar

Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsforiandringar

Gymnasieskolan

Intakter -2 340
Personalkostnader 43 490
Ovriga kostnader 18 237
Nettokostnader 59 387

-2 340 -2 399
36 308 37 216
18 237 18 693
52 205 53510

-2 458
38 146
19 160
54 848

-5 895
42 460
20 577
57 142

-11 736
50 395
23136
61 795

Forandringar efter namndens beslut: Personalneddragningar motsvarande 12 000 tkr enligt

konsekvensberedning (gymnasieskolans del 3 300 tkr), ytterligare personalneddragningar

motsvarande 3 000 tkr (gymnasieskolans del 2 300 tkr), avveckling av inriktningen barnprofil pa Vard-

och omsorgsprogrammet (motsvarande personalkostnader 630 tkr) samt dataprofilen pa El- och

energiprogrammet (motsvarande personalkostnader 952 tkr).

Verksamhetens utmaningar

Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsfordandringar

Larcentrum

Intakter -4 957
Personalkostnader 8 822
Ovriga kostnader 2 988
Nettokostnader 6 854

-4 957 -5 081
8 022 8 223
2 988 3063
6 054 6 205

-5 208
8 428
3 140
6 360

-5 557
9 069
3342
6 853

-6 265
9 237
3823
6 795

Forandringar efter namndens beslut: Personalneddragningar motsvarande 12 000 tkr enligt

konsekvensberedningen (Ldrcentrums del motsvarande 800 tkr).
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Verksamhetens utmaningar
Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsforiandringar

IKE och bidrag

Intakter -24 343 -24 343 -24952 -25575 -29 363  -23775
Ovriga kostnader 27 717 27 717 28 410 29 120 26 250 28 498
Nettokostnader 3374 3 374 3 459 3 545 -3113 4722

Verksamhetens utmaningar
Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsfordandringar

Skolmaltider
Intakter 0 0 0 0 0 -4
Ovriga kostnader 10920 10698 10965 11 240 10850 10 187

Nettokostnader 10 920 10 698 10 965 11 240 10 850 10 183
Forandringar efter namndens beslut: : Avveckling av Nastansjo skola (minskade kostnad for kost

motsvarande 222 tkr)
Verksamhetens utmaningar
Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsforiandringar

Skolskjutsar

Intakter 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 4 586 4 786 4 906 5028 4 586 3916
Nettokostnader 4 586 4 786 4 906 5028 4 586 3916

Forandringar efter namndens beslut: Avveckling av Nastansjo skola (6kade kostnader for buss
motsvarande 200 tkr).

Verksamhetens utmaningar
Planeringsforutsattningar

Planerade verksamhetsforandringar




Investeringsplan
Atgird/bendmning Antal

Skogsbacken
Utemiljo

Barnvagnar

Vikvagg

Inventarier

Tapetsering och malning inne
Utbyggnad tak Kittela
Tvattmaskin, torktumlare
TV-skdarmar

Tappan

TV-skdarmar

Inventarier

Utemiljo

Tvattmaskin, torktumlare
Regnbidgen

Utemiljo

Inventarier

Myltan

Utemiljo

Inventarier

Ravlyan
Klatterstallning/lekstallning
Barnvagnsskjul

Tranan

Stangsel ute

Mébler och inventarier
Anpassad elinstallation
Ljudanpassad lokal

Utemilib

Malgovik

Mébler och inventarier
Utemiljo

Digital utrustning klassrum + eldragning
Ventilation textilslojd
Skap till datorer

Golv trasléjd
Ytrenovering klassrum
Nastansjo skola
Mdobler och inventarier
Elinstallation digitalisering
Utemiljo

Saxnads skola
Flaggsténger
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Investeringskostnad per ar

2020

25 000
20 000
50 000
40 000
90 000
150 000
20 000
28 000

15 000
25000
12 000

50 000
25 000

31 000
15 000

20 000
15 000

60 000
20 000
15 000
30 000

50 000
30 000
30 000
30 000
19 000

40 000
30 000
30 000

12 000

2021

25 000
20 000

40 000
80 000

25 000
12 000
20 000

30 000
15 000

15 200
15 200

30 000

80 000
30 000

50 000

40 000

2022

25 000
20 000

50 000

35 000
15 000

30 000
25 000

20 000
15 200

30 000

50 000

200 000

15 000
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Atgérder skolgard 10 000 20 000
Férvaringsskdp musik, bild 16 000

Mdbler elever och personal 20 000 40 000 20 000
Inventarier 26 000 10 000
IT-utrustning 10 000 10 000 10 000
Spansug traslsjd 65 000

Utrustning hemkunskap, maskiner 16 000

Golv trasléjd 40 000

Kata 70 000
Idrottsutrustning, lagermaterial 16 000 16 000
Kladférvaring hall 16 000 16 000
Musikinstrument 10 000
Volgsjo skola

Mobler klassrum 1 200 000 200 000 100 000
Upprustning klassrum 2 200 000 200 000 100 000
Nya mdbler personalarbetsplatser 2 30 000 30 000 20 000
Idrottshall, upprustning 1 50 000 100 000 50 000
Lekmaterial fritidshem 2 30 000 20 000
Hembergsskolan

Projektorer 3 66 000 66 000 66 000
Trasvarv trasléjden 40 000

Skyltar skolbyggnad inne/ute 10 000

GYMNASIET

LARCENTRUM

SUMMA 1 830 000 1 321 400 968 200
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Socialnamndens planeringsforutsattningar 2020-2022

Namndens ansvarsomrdde och uppdrag

Socialndmnden har uppdraget att sdkerstalla en god och sdker social service till medborgarna i
Vilhelmina kommun. Uppdragen att framja social och ekonomisk trygghet, efterstrava jamlikhet i
levnadsvillkor och deltagande i samhillslivet, samt att verka for utveckling av den enskilde individens
formaga till medbestammande och sjalvbestammande med tillvaratagande av den enskildes
integritet, grundar sig i svensk lagstiftning och i kommunfullmaktiges reglemente fér socialndmnden.
Vidare ska socialnamnden utifran sitt ansvar verka for god halsa och vard pa lika villkor till gagn for
alla malgrupper, samt verka for ett prioriterat forebyggande arbete for att motverka ohalsa bland
samhéllsmed-borgarna. De tjdnster, det stéd och den sociala service som erbjuds medborgarna ska
vara av god kvalitet och grundade i en rattsaker miljo.

Socialndmnden har det politiska ansvaret for den samlade socialtjanstens verksamheter, inom vilka
fullmaktiges 6verstallda uppdrag att kombinera lagstiftning och nationella riktlinjer, antagna mal och
angivna strategier, samt medborgar- och brukarperspektivet med de ekonomiska férutsattningarna
ska forverkligas.

Sektor Vard och Omsorg har det samlade genomférandeuppdraget for aldreomsorgen, LSS-
omsorgen samt medicinsk omvardnad enligt Halso- och sjukvardslagen i de delar som omfattar sa
kallad sarskild boendeform for malgruppen aldre och fér malgruppen funktionsnedsatta.
Verksamheten hemsjukvard ingar sedan 1 september 2013 i det kommunala HSL-uppdraget.

Sektor Myndighet omfattar bland annat den samlade Myndighetsenheten fér utredning och beslut i
individarenden enlig socialtjanstlagen (SoL) samt Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Myndighetsenheten bestar av handlaggare inom IFO (barn/unga, vuxna,
missbruk, forsorjningsstod) och handlaggare inom Handlaggarenheten (aldre 6ver 65 ar,
funktionshinderomradet samt socialpsykiatri). Sektorn bestar vidare av verksamhet inom Individ- och
familjeomsorg (IFO) samt den socialpsykiatriska verksamheten. Oppenvardsenheten Stodteamet
Nyckeln aterfinns inom IFO:s organisation. Socialndmnden genom IFO ansvarar dven fér mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar.

Verksamhetsgrenen Ovrig verksamhet omfattar socialnimndens politiska verksamhet,
forvaltningsledning och kansli, samt de enskilda funktionerna familjecentral med 6ppen férskola och
personligt ombud (PO).
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Organisation 2019-04-01

STAB
Vard- och omsorgschef EI Férvaltningschef
‘ Sektor Vard och Omsorg —}— Sektor Myndighet
hedicinska [ |
enheten
Ineclivid- och
famifjeomsorg ach Socialpeykiatr
hyndighetzenheten
meerE =1 Akdrcomsorz
| Enhetschefer x 3 | Enhetschefer x 6
| | _ |
HR-ztdd Ekonomistod Kansh och Utredningsstod
Perzonalutveckiars Fdrvaltningzekonom - werkzamhetzutvecklareutredars
— [HR-2nheten) - [Ekonomienheten) " - Inzatzplanerare/systemadministratdn

Verksamhet: Socialndamnden
Omvarldsanalys och évergripande utmaningar

Den statliga styrningen av socialtjansten har under de senaste aren férstarkts genom nationella
riktlinjer, en tydligare tillsynsmyndighet och olika nationella 6verenskommelser inom flera omraden
(ex. Barn och Unga). Detta har medfort att gransen for statens styrning i forhallande till den
kommunala sjalvstyrelsen blivit mer otydlig, och darfor i flera avseenden mer flytande. Kommunens
mojligheter att anpassa socialtjdnstens verksamheter efter lokala forutsattningar har darfor minskat.

Genom mojligheten att gora egna val har individen fatt ett storre inflytande. Detta har medfort att
den kommunala verksamheten utséatts for konkurrens, inte minst inom LSS-omradet, dar olika
aktorer erbjuder den enskilde tjanster inom personlig assistans.

Den 6kade individualiseringen och fria val har inneburit att standardiserade l6sningar inte alltjamt
accepteras. Detta stéller krav pa flexibilitet och kompetens i socialtjanstens verksamheter. Brukares
och anhorigas kompetens och engagemang 6kar och med det 6kar dven ifrdgasattandet av
socialtjanstens utbud av insatser. Hur val detta tas tillvara som en positiv forandringskraft avgor i viss
man socialtjanstens formaga till utveckling och innovation i férhallande till den enskildes behov.
Socialtjansten maste hitta vagar for att inte utesluta de grupper som mest behéver samhallets stod.

Till foljd av den demografiska sammansattningen kommer stora behov att uppsta samtidigt.
Forandringen for flera parallella malgrupper har betydelse fér hur dessa behov utvecklas. Ar 2020 har
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vi en aldrande fyrtiotalistgeneration, relativt sett manga unga manniskor i barnafédande alder och en
ganska stor grupp yngre tonaringar vars behov ska tillgodoses. Denna utveckling kommer att utsatta
valfardssystemet for ett stort tryck inom de narmaste 5-10 aren.

Befolkningen i Sverige och i Vilhelmina blir allt dldre. Allt dldre gamla satter storre press pa saval
sjukvarden som den kommunala dldreomsorgen. Sarskilt kommer varden och omsorgen av
demenssjuka att 6ka. Samtidigt medfér en dkad livslangd och fler dldre med férbattrad halsa en
forandrad syn pa de dldre som samhallsresurs, och dessutom kan nya krav fran de aldre forvantas.

Kunskapssamhallet, med st6rre krav an tidigare pa ratt kompetenser i arbetslivet, och en allt storre
polarisering mellan olika grupper i samhallet, medfor ett omfattande problem pa arbetsmarknaden
som far konsekvenser for socialtjansten. Fler och fler manniskor betraktas som icke anstallningsbara,
och framtidsméjligheterna fér den uppvaxande generationen styrs i stor utstrackning av sociala
faktorer. Troskeln for att fa ett arbete har kommit att hojas, samtidigt som allt fler manniskor har
problem med att leva upp till de krav som stélls. Uteslutning, eller exkludering, ur viktiga samhalleliga
sammanhang har blivit allt vanligare bland kategorin unga vuxna. Detta medfor att trycket pa
kommunens individ- och familjeomsorg 6kar fran malgruppen, inte minst vad géller forsorjningsstod
och ekonomiskt bistand, men dven 6vriga delar sa som missbruksvard och olika former av
stodprogram.

Manniskor har blivit allt rérligare och lever numera sitt liv pa flera platser an tidigare. Denna rorlighet
medfor svarigheter for kommunen nar graden av serviceniva ska bestimmas i kommunens olika
geografiska omraden. Med tva fjalldalar och befolkningen mycket spridd kommer denna fraga att
vara av stor betydelse for hur socialndmndens verksamheter ska dimensioneras och anpassas.

Det stalls allt hogre krav pa att de beslutsunderlag som presenteras for enskilda individer, for namnd
och for kommunmedborgarna i allménhet ar rattssakra och att de i storre utstrackning bygger pa
evidens, d v s forskning och beprévad erfarenhet. Det kommer darfor att behévas mer
genomarbetade och ambitiosa underlag for politiska prioriteringar nar resurserna ska racka till allt
fler. En utmaning ar darfor att oka kunskapen om, och formagan till, forebyggande arbete inom
samtliga verksamhetsomraden.

Nya behandlingsmetoder har inneburit att den sjukhusbaserade varden har minskat. Den enskilde
patienten far ta ett stérre ansvar fér och en mer aktiv del i sin behandling, till exempel genom
friskvard och férandrade kostvanor. Tekniska hjalpmedel skapar forutsattningar for den enskilde att
ta ansvar for sig sjalv. Medicinsk konsultation och vissa provtagningar kommer i allt stérre
utstrackning att ske via internet.

Teknikutvecklingen gar snabbt framat nar det géller hjdlpmedel av olika slag. | bedémningen av
behovet av insatser fran socialtjansten kommer man att behdva vaga in vilka tekniska hjalpmedel
den enskilde har tillgang till och behéver. Samtidigt ar moétet mellan personal och vardtagare en
barande del i det sociala arbetet. Den enskilde ska inte behdva valja bort manskligt stod till forman
for tekniska l6sningar. Kommer den nya tekniken att innebara besparingar for socialtjansten eller
kommer den att leda till 6kade kostnader pa grund av hogre forvantningar om vad som ar majligt att
fa hjalp med?

Effektiv kommunikation, saval intern som extern, ar nédvandig for alla organisationer. For
socialtjansten, som moter manga olika kategorier av méanniskor, ar det nédvandigt att kunna anpassa
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kommunikationen efter malgrupp, syfte och budskap. Unga och gamla bor kunna fa information,
lamna uppgifter och fora dialog pa det satt som de ar vana vid. Socialtjansten behéver darfor
diskutera vilka utmaningar och mojligheter de nya kommunikations-monstren innebér, bade for
socialtjansten som organisation och fér de manniskor som ar i behov av socialtjanstens stod.
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M3l och maluppfyllelse

Forslag till overgripande och strategiska mal fér Socialnamnden 2020-2022

Overgripande och Strategiska Mal:

1.

Den vard, omsorg, omvardnad och det stéd som lamnas den enskilde individen av den
samlade socialtjansten i Vilhelmina kommun ska bidra till en god och jamlik hilsa sett 6ver
livets alla faser och skeenden.

De tjanster och den service som socialndmndens verksamheter i Vilhelmina kommun
tillhandahaller den enskilde individen ska kdnnetecknas av god kvalitet, vilken formas av den
tillampade kunskapsstyrningen och av den evidensbaserade och larande praktiken.

Verksamhetens innehall ska vara hallbart 6ver tid genom att férbattringar och fornyelse av
Vilhelmina kommuns samlade socialtjdnst standigt utgar fran den enskilde individens unika

behov och forandringar av detta.

Systembaserad maltolkning

A. God och jamlik halsa

Oavsett malgruppstillhorighet och oavsett livssituation ska den enskilde genom de samlade
insatserna tillforsakras levnadsvillkor som inte skapar ojamlikhet och oskéliga olikheter som
kan kopplas till alder, funktions-hinder och personkretstillhérighet etc.

God kvalitet i vdlfardens tjanster

Hur tjansten fungerar ur individens perspektiv ska utgora definitionen av hur val
verksamheten lyckas. Kvaliteten ska sdkras genom en tilldmpad och systemorientrad
kunskapsstyrning av kdrnuppdraget.

Viarde och hallbarhet
Okad fokus p3 dem som vi ar till fér och med individens behov i centrum (IBIC).
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Planeringsforutsattningar

Forutsattningar 2020 angivna av kommunfullméaktige 2018-12-10:

Utfall Utfall Plan Plan Plan
kel Ao 2017 2018 2019 2020 2021
Brutto
Intékter -76 909 -47 734 -49 008
Personalkostnader 188 623 182 097 185 224
Ovriga kostnader 98592 91359 84017
Summa kostnader 287 215 273456 269 241
S:a nettokostnad 210306 225722 220233 228161 236 375

Forhallandet mellan budget och utfall 2015-2018 samt reviderad och faststalld budgetram fér 2019:

Budget 2018 2017 2016 2015

2019 Utfall Utfall Utfall Utfall
Intékter -49 008 -47734 -76909 -93506 -56234
Personalkostnader 185224 182097 188623 186207 175498
Ovriga kostnader 84 017 91 359 98 592 92 239 80 092
Summa kostnader 269 241 273456 287 215 278 446 255 590
Driftsnetto 220 233 225722 210306 184941 199 356
Budgetram inkl. TA 220 233 210907 215084 191381 177 985
Differens 0 -14815 +4 778 +6 440 -21 371

Budgetberedning steg 1 infor verksamhetsaret 2020

Socialndamnden ET] Beredning Utfall
2020 2020 2018
Intakter -40 016 -49 008 -47 734
Personalkostnader 201 279 185 224 182 097
Ovriga kostnader 76 546 84 017 91 359
Summa kostnader 277 825 269 241 273 456
Nettokostnader 228 161 237 809 236 375 220233 225722
Nettokostnader per
verksamhetsgren
Aldreomsorg 117 537 109 419 114 192
LSS-omsorg 53 462 48 053 48 902
Medicinsk enhet 15 609 15126 13 951
S:a Vard och Omsorg 186 608 172598 177 045
Ovrig verksamhet 8 842 8 377 8 377
IFO 42 359 39 258 39 680

Socialndmnden totalt 228 161 237 809 236 375 220 233 225722
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Socialndmndens budgetberedning steg 1 infér 2020 lamnar en negativ differens mellan nettoram
(228 161 tkr) och framskrivna och bearbetade behov (237 809 tkr) pa -9 648 tkr.

| socialndmndens beredning har foljande vasentliga forutsattningar antagits hanterats:

1. Inga eventuell stimulansbidrag/riktade anslag fran statsmakten till socialtjansten finns
medtagna i intdktsberdkningarna, med undantag av LSS-utjamningen.

2. Verksamheten ar planerad utifran det ldge och den organisation som ar beslutad och som nu
rader.

3. Personalkostnaderna ar baserade pa bedomt behov utifrdn nuvarande organisation och
utformning av verksamheterna.

4. |berakningarna finns inarbetade de effekter pa budget som féljer av att ga ur gallande avtal
med Region Vasterbotten avseende gemensam vardavdelning samt avtal géllande samverkan
i fjalldalarna kring sjukskoterskeresurs for hemsjukvard.

Planeringsforutsattningar Intiakter 2020

o Berednin
Intikter 5020 9 2019 2018 2017
Utfall 47 734 76 909
Budget 40 016 49 008 56 655 69 957
Differens -8 921 +6 952

Socialndamndens utfall av intakter har minskat mellan &r 2016 och ar 2018 med totalt 45 772 tkr,
medan angiven och tilldelad budgetram har minskat under samma tid enbart med 13 936 tkr.

Genomférd budgetberedning innehdller féljande férutséttningar och antaganden.

e Forsiktighetsprincip som grund vad géller forsaljningsintakter boende 9:8 och Galaxen
(korttidsboende och LSS barn/unga).

e LSS-utjdmning baserad pa berakning av kostnader 2017/2018.

e Inga beslut om fortsatt stimulansbidrag bemanning AO.

e Stimulansbidrag IFO bemanning utifran beslutsmeddelande.

e Intdktsbudget dldreomsorg forsiktigt uppraknad utifran utfall 2018.

e Betydande minskning intakter Migrationsverket antas mot bakgrund av fortsatt minskad
verksamhet IFO (ensamkommande)

I huvudsak uppbaérs intdkter inom socialndmnden genom hyresintékter i olika former av boenden,
avgifter for mat och matdistribution, vard- och omsorgsavgifter, assistansersattningar avseende
personlig assistans, samt atersokta medel fran Migrationsverket for s.k. extraordinara kostnader,
framst inom individ- och familjeomsorgen.

En betydande del av namndens intdkter har under aren 2016 - 2018 utgjorts av ersattningar enligt
avtal med Migrationsverket for mottagande av flyktingar, i huvudsak ensamkommande barn samt
nyanlanda. Den mycket stora omfattningen av flyktingmottagande under ar 2016 resulterade i
kraftigt 6kade intdkter i enlighet med upprattade avtal med Migrationsverket.
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Sedan 1 juli 2017 géller helt nya ersattningsregler for mottagandet av ensamkommande barn och
ungdomar. De tidigare avtalen med Migrationsverket har upphort och ersattningarna far helt andra
forutsattningar. Méjligheterna till atersdkning av uppkomna s.k. extraordinadra kostnader ersatts till
stor del av utbetalningar av schabloner.

Mot bakgrund av ovanstaende &r resultaten for aren 2016 och 2017 avseende intakter att betrakta
som extraordinara. Forutsattningarna for intakter pa dessa nivaer 2019 och 2020 ar obefintliga, da
forandrade ersattningsregler samt ett i praktiken helt avstannat mottagande av ensamkommande
kraftigt maste reducera intaktsforvantningarna.

Okade behov inom malgruppen funktionsnedsatta, sirskilt barn och unga, dkar kostnaderna inom
LSS-omsorgen. Det statliga utjamningssystemet kompenserar emellertid kommunen fér merparten
av de utokade kostnaderna, dver det rikssnitt om ca 4 000 kr/invanare som utgor férutsattningen for
att vara nettomottagare eller nettogivare till utjgmningssystemet. Ar 2018 erhéll Vilhelmina kommun
+19 707 tkr ur utjdmningssystemet.

Férandringen av utjamningsbidraget sker dock med ca tva &rs férdrojning. Okade kostnader under
2017 samt fortsatt 6kning av kostnader under 2018 kommer att kompenseras fér under 2020 -2022,
forutsatt att Vilhelmina fortsatt ligger 6ver kostnadsnormen for riket.

| foreliggande budgetunderlag har inga antaganden gjorts om retroaktiv utbetalning av
assistansersattningar fran Forsakringskassan avseende Overklagade assistanstimmar fran enskilda.
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Planeringsforutsattningar Personalkostnader 2020

Personalkostnader Be;eodzr:)mg 2019 2018 2017
Utfall 182 097 188 623
Budget 201 279 185 224 190 633 190 338
Differens +8 537 +1 715

Lonerevision mellan aren medfér ca 4 100 tkr/ar i 6kad kostnad for socialndmnden, som trots detta
kan redovisa att utfallet av personalkostnader (brutto) har minskat mellan ar 2016 och ar 2018 med
totalt 4 110 tkr. Okningen av anslagen budget 2015-2016 innehéll forstirkning motsvarande ca 15
helarsanstallningar i verksamhet for mottagandet av flyktingar inom socialnédmndens verksamhet.

Minskat bruttoutfall av personalkostnader de senaste aren ar effekten av omstéllning i
flyktingverksamheten samt av omstallningen inom sarskilt boende f6r dldre utifran fattade beslut om
avveckling.

Genomférd budgetberedning innehdller féljande férutséttningar och antaganden.

* Ny verksamhet som startas upp under 2019 budgeteras utifran helarseffekt 2020 (LSS 9:8-
boende).

»  Okad grundbemanning har antagits i verksamhet hemtjanst for sakrande av Trygg hemgéng
och tillsyn kvall/natt i Fjalldalarna.

*  Ersattningar till familjehem IFO belastar personalkostnader slag 5. Forstarkning av budget for
motandet av forvantade 6kade behov.

» Okad verksamhet Galaxen medfér 6kat bemanningsbehov, som i viss man balanseras mot
forvantad forsaljningsintakt.

*  Upprakning av personalstat Medicinska enheten och Hemsjukvarden utifran antagandet om
upphdrandet av tjanstekop VLL i fjdlldalarna. Méts med minskade 6vriga kostnader.

*  Grundbemanning IFO forstarkt med hjalp av riktade statsbidrag (stimulansmedel).

* Resurs som systemfdrvaltare IT (50 %) budgeteras som personalkostnader i slag 5 —inte slag
4, kop av tjanst.

Budgetberedningen har haft som utgangspunkt att ldgga en bemanning utifran en bedomd
miniminiva for att klara beslutad verksamhet enligt plan. Detta betyder att samtliga verksamheter i
sin bemanningsplanering har utgatt fran grundbemanning enligt upprattade personalbilagor. |
beredningen av budget 2020 har hansyn tagits till ett [6neutfall pa ca 2,5 % enligt centrala direktiv.

Stora problem med personal- och kompetensférsorjningen i socialndmndens verksamheter befaras
kunna medféra en fortsatt problematiskt vakansgrad, men osdkerheten i bedémningen ar
fortfarande omfattande.
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Planeringsforutsittningar Ovriga kostnader 2020

Ovriga kostnader Be;%dz':)"‘g 2019 2018 2017
Utfall 91359 98 562
Budget 76 546 84017 76929 94 703
Differens -14 430 -3 859

Den storsta negativa avvikelsen mellan budget och utfall aterfinns under perioden 2016-2018 i slag 4,
kop av tjanst. Den stora avvikelsen mot budget, trots en minskning av utfallet (brutto) avspeglar
srendemingdsutvecklingen Barn och Unga samt Aldre och behoven av insatser; bl.a. placeringar och
varddygnskostnader till Region Vasterbotten for medicinskt fardigbehandlade.

Genomférd budgetberedning innehéller féljande férutséttningar och antaganden.

* Budget for medicinskt fardigbehandlade forutsatts till 600 tkr (Utfall 2018: 1 524 tkr).

*  Minskad budget generellt tjanstekop for bemanning till foljd av vakanser.

*  Kraftig minskning av kostnader institutionsvard och familjehemsvard barn/unga utifran
minskad omfattning av verksamhet kring ensamkommande barn och ungdomar.

Ovriga kostnader omfattar alla évriga driftskostnader i verksamheterna nédviandiga fér vardaglig och
I6pande drift. De senaste arens stora differenser avseende kostnadsutveckling ar hanforlig till
stegrande kostnader vad avser kop av tjanst, fraimst placeringar barn och unga, samt kop av
konsulttjanster for att ersdtta vakanser i egen personalbemanning.

For verksamheterna som i huvudsak arbetar mot malgruppen Barn och Unga, framst IFO, har
kostnadsutvecklingen avseende kop av tjanst varit mycket omfattande anda sedan 2013. Trots
kraftiga arliga budgetférstarkningar 6kar behoven i storre utstrackning dan vad dessa forstarkningar
racker till for att kompensera.

| budgetberedningen infér 2020 har de verksamheter som dragits med hdga kostnader for kop av
konsulttjanster forutsatts ha egen bemanning enligt plan. Bemanning med egen personal medfor ett
klart minskat behov av dyra konsultkdp.

Varddygnskostnader for medicinskt fardigbehandlade som kvarligger hos annan vardgivare har 6kat
mycket kraftigt under andra halvaret 2018, och dven under inledningen av ar 2019. Denna kraftiga
kostnadsutveckling maste upphdra inunder ar 2019. Budget ar 2020 har raknats upp till 600 tkr.

Budget for arbetsklader inom vard och omsorg samt budget for fortbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser inom omradena digitalisering samt valfardsteknik har avsatts dven
2020 som ett led i en strategisk satsning, med sammanlagt ca 400 tkr for bada omradena
tillsammans.

Planeringsforutsattningar investeringskostnader 2020

Socialnamnden har under flera ar haft en budget for investeringar som uppgatt till 1 500 tkr.
Budgetramen har alltid hallits. For 2020 anger kommunfullmaktige genom Budget- och
strategiplanen en investeringsram om 1 500 tkr. Ramen beddms vara tillrdcklig for [6pande
reinvesteringsbehov enligt plan.
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Summering planeringsforutsattningar 2020

Genomford beredning i socialférvaltningen balanserar salunda inte budget infér 2020. Den mycket
kraftiga intaktsminskningen i forhallande till fullmé&ktiges angivna férvantning i tidigare framraknade
budgetforutsattningar kan inte motas med motsvarande besparingsatgarder i befintlig verksamhet.
Trots att personalkostnaderna 2018 lamnar ett kraftigt 6verskott i forhallande till fullmé&ktiges ram,
ar kostnadsutvecklingen avseende placeringskostnader och 6vriga insatser inom malgruppen barn
och unga, missbruk samt omradet aldre, sa pass omfattande och stegrande att ett motande av denna
kostnadsutveckling genom avveckling av verksamhet skulle innebéra att socialndmnden inte kan
tillgodose de behov som socialtjanstlagen garanterar malgrupperna.

Forslag pa atgarder — Budget i balans 2020

Differens tilldelad ram och genomférd beredning steg 1: -9 648 tkr

Genomford beredning steg 2 — Socialndmndens beslut 2019-03-20:

A. Kostnadsbesparande atgérder
1. Uppsdgning samverkansavtal Region Vdisterbotten +1 950 tkr*
2. Omstallning till egen korttidsavdelning 16 platser +200 tkr
3. Trygghetspaket vid tillsyn dldre +250 tkr
4. Oversyn matdistribution ordinart boende +625 tkr
5. Oversyn produktionskostnader mat SABO +700 tkr
6. Minskning av personalkostnader (vikarier) +1 500 tkr
7. Nytt avtal digitalt verksamhetsstod (upphandling) +150 tkr
8. Avwveckling Oppna férskolan +400 tkr
9. Flytt av daglig verksamhet socialpsykiatri +200 tkr
10. Ledningsorganisation fortbildning och kompetensutveckling +100 tkr
TOT: +4 125 tkr

B. Intdktshojande dtgarder
1. Stimulansmedel fran staten — Valfardspaket inkl. EKBU +3 500 tkr

Summa forslag till atgarder:  +7 625 tkr

Kvarvarande differens: -2 023 tkr (-9 648 tkr + 7 625 tkr)

* Finns inlagd i grundmaterialet beredning steg .
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Verksamhetsspecifika planeringsforutsattningar
Individ- och familjeomsorgen, IFO

Utmaningar

Individ- och familjeomsorgen, IFO, liksom andra verksamheter inom socialtjansten, ar en i mycket
hog grad lagstyrd verksamhet. Socialtjanstlagen ska tillampas individuellt utifran den enskilde
individens behov. En 6versyn av socialtjanstlagen ar pagaende och detta ska vara klart sista juni
2020. Enligt de forarbeten som pagar kommer den nya lagen att innebér fler tyngdpunkter pa det
viktiga forebyggande arbetet. Ytterligare funderingar som utredningen tittar pa ar vem som fattar
individbesluten — professionen eller politiken? Riksdagen har dven tagit beslut om att inférliva FNs
konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.

Det kommer signaler fran hela Sverige att den psykiska ohédlsan hos framst barn och unga okar.
Medborgarnas férvantningar pa tillgdng och kvalitet i den kommunala servicen 6kar. | och med detta
okar kraven pa att verksamheten kommunicerar och att viss service alltid finns tillgdnglig.

Under flera ar har antalet orosanmalningar och kostnader for placeringar 6kat. Barn, ungdomar och
familjer med sociala svarigheter behover fortsatt prioriteras. Det paborjade samarbetet med skola,
landsting och individ- och familjeomsorgen behdéver fortsatta och férstarkas; Vilhelminamodellen.
Det behdvs mer forebyggande och uppstkande insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala
problem, psykisk ohdlsa och missbruk bland barn och ungdomar.

Projekt bemanning i balans har fatt betydande positiva effekter for verksamheten. Det finns idag fast
personal pa alla tjanster. Vid rekrytering mot uppkomna vakanser inkommer adekvata ansékningar.
Ska verksamheten IFO framat i tiden kunna behalla den absolut viktigaste resursen, personalen, ar
det en forutsattning att 32 timmars arbetsvecka med 8 timmars aterhamtningstid permanentas. Den
hoga kvalitén internt inom verksamheten samt den pavisbara goda effekten externt ut mot klienten
kan da bibehallas.

Volym- och behovsutveckling

Arendeméangden inom verksamheten férvantas fortsétta att halla en hég niva. Okningen bedéms
framforallt kvarstd inom verksamhetsomradena Barn och Unga, Familjeratt samt Vuxna 22-35 ar med
missbruksproblem, gallande bade narkotika och alkohol.

Det mycket omfattande mottagandet av flyktingar, bade ensamkommande och nyanldnda har
avstannat. Fortfarande har IFO dock att hantera ett antal individdarenden som féljer av mottagandet,
framst ensamkommande barn och unga.

Enskilda individer forvantas enligt regelverk och riktlinjer klara sin egen férsorjning efter
etableringsperiodens slut. En smal arbetsmarknad och ett annu outvecklat integrationsarbete i
Vilhelmina kommun ger inte tillrdckliga forutsattningar for att nd malsattningen. Detta medfor ett
forvantat hogre tryck pa IFO och forsorjningsstédet/ ekonomiska bistandet.

Forutséttningar budgetdret 2020 - IFO
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IFO Beredning Budget Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017
Intakter -8623 -13189 -14640 -13 373
Personalkostnader 18035 16889 14473 12931
Ovriga kostnader 32947 35558 39846 41665
Summa kostnader 50982 52447 54319 54596
Netto 42 359 39 258 39 680 41 223

Genomférd budgetberedning innehéller féljande férutséttningar och antaganden.

e Kraftig minskning av budgeterade intakter da bedémningen gors att verksamhet mot
ensamkommande minskar vilket minskar ersattningen fran Migrationsverket.

e Personalkostnad utifran personalbilaga och utifran forutsattning av inga vakanser.

o Tilldelade stimulansbidrag for 6kad bemanning (intdkter) ska balanseras mot de 6kade
kostnaderna for personal.

e Ersattning familjehem budgeteras i personalbudget slag 5. Forstarkt budget

e Kraftig minskning av 6vriga kostnader i verksamhet kop av tjanst institutionsvard mot
beddmningen av successivt minskad omfattning av verksamhet fér ensamkommande.

Planerade verksamhetsfordndringar och forbattringsarbete

Inom IFO planeras for att 25 % av en budgeterad socialsekreteratjdnst ska ingd i R8;s gemensamma
familjehemsgrupp. Det dr av stérsta vikt att kunna fG ned kostnaderna fér externa placeringar och att
istdllet méjliggéra sa att interna familjehem kan fa det stéd de efterfragar. Mdlséttningen dr att
andelen interna familjehem ska 6ka, ddrmed kan kostnaderna for externa placeringar minskar.

Det planeras fér att Stodteamet ska kunna erbjuda en strukturerad insats till vdrdnadshavare direkt
vid utredningens 6ppnande. Fér ndrvarande pdgdr en upphandlingsprocess gdllande
verksamhetssystem vilket dr ett betydelsefullt arbetsverktyg. Nér detta dr klart planeras for att
ombesdrja att det finns méjligheter for individer i behov av stéd gdllande ekonomiskt bistand ska
kunna géra en digital ansékan.

Arbetet inom verksamheten som har pdbérjats genom att anvdnda processen Mdl, Metod, Resurs (M-
M-R) kommer att fortsdtta arbetas fdr att detta ska etableras inom verksamheten fullt ut.

LSS-omsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar

Den statliga LSS-utredningens férslag kommer att fa stor konsekvens fér LSS-verksamheten i
Vilhelmina kommun om férslaget vinner majoritet i riksdagen. Utredningen féresldr att den nya lagen
ska tréda i kraft i januari 2022, men utredningens forslag behéver héinsynstas betydligt tidigare i den
kommunala verksamhetsplaneringen. Utredningens férslag till féréndringar medfér att kommunen
ska utéka sin LSS-verksamhet och inféra nya insatser som personlig service och boendestdd,
personligt stéd till barn samt férebyggande pedagogiskt stéd.
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En annan stor utmaning ar att sdkerstalla personalférsérjning och kompetens inom LSS-omsorgen.
Fler och fler kommuner arbetar med att infora stodpedagoger i verksamheten och anpassar
utbildning med sikte pa att tillhandahalla den kompetensen, mot bakgrund att kompetenserna inom
LSS-omsorgen har varit och ar spretiga och osynkroniserade utifran malgruppernas behov.

Verksamheten maste fortsatta jobba med den digitala malsattningen att det under 2020 finns
digitala medicinlistor, dokumentation sker via smartphones, schemaldggningen via mobiltelefoner
samt att verksamheten avseende personlig assistans ska kunna skéta tidsredovisningen till
Forsakringskassan via en app i mobiltelefonen. For personliga assistenter som arbetar i enskilda hem
ar det en viktig fraga att kunna underlatta mojligheterna att t.ex. kunna dokumentera da de inte har
sina arbetsplatser i kommunens lokaler och darmed inte heller har tillgang till kommunens néatverk.

Brukare och brukares anhériga har en utokad kunskap och medvetenhet idag om sina rattigheter,
vilket ger verksamheten en positiv utmaning att uppna kraven som lagstiftning, I1BIC och
individualisering utifran behov staller.

Volym- och behovsutveckling

Behoven av assistans bedéms utifr@n den kunskap om brukarna som finns idag
att vara oférdndrade, dven om kostnaderna for assistansen kan komma att
féréndras till féljd av utvecklingen och den diskurs i frgorna som hanteras p&
nationell niva.

Behovet av insatser fér barn och unga som verkstélls p8 korttids- och
avlastningsboendet Galaxen bedéms ligga kvar p8 en relativt sett hg niv4.

Arende- och behovsutvecklingen inom LSS-omsorgen har sedan 2015 generellt sett varit tilltagande.
Forklaringen hartill aterfinns bland annat i férutsattningarna for ett flertal individ- och
placeringsdrenden. Férsamrat hilsoldge samt férandrat/dkat vard- och omsorgsbehov far
konsekvenser for genomfoérandet av insatser och stod.

Behoven av insatser och stdd till individer med neuropsykiatriska funktions-
nedséttningar 6kar markant, sarskilt bland malgruppen barn och unga. Individer
med funktionsnedsattningar av detta slag utvecklar inte sallan ocksa en pataglig psykisk ohalsa, vilket
medfor ytterligare behov av stod och insatser.

Den psykiska ohalsan 6kar, saval pa nationell som pa lokal niva. Vilhelmina ar inget undantag.
Forutom darendemangdsokningen tenderar individdrendena att bli allt mer sammansatta och
komplexa, dar utvecklingen bir allt svarare att forutsdga och darmed att planera for. En del av den
komplexitet socialforvaltningen har att hantera &r att det i malgruppen finns individer som &ar under
utredning och dven i insatser inom ram ocksa for individ- och familjeomsorgens verksamhet.

Sarskilt problematisk ar behovsutvecklingen inom den grupp som kallas “yngre aldre”, d v s
medborgare under 65 ar med omfattande kognitiv svikt kombinerat med missbruk och psykisk
ohélsa. Socialndmnden konstaterar i uppféljning under hosten 2018 att behoven hos just denna
malgrupp ar mycket svara att tillgodose i den struktur och verksamhetsutformning som
socialtjansten i Vilhelmina kommun foér narvarande har.
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Forutséttningar budgetdret 2020- LSS-omsorgen

LSS-OMSORG Beredning Budget Utfall Utfall

2020 2019 2018 2017
Intakter -16 231 -16 554 -9 624 -11 667
Personalkostnader 57 108 52649 46 148 47 832
Ovriga kostnader 12585 11958 12379 15026
Summa kostnader 69 693 64607 58527 62858
Netto 53462 48 053 48902 51 191

Genomférd budgetberedning innehéller féljande férutséttningar och antaganden.

e Verksamhet avseende boende LSS 9:8 for barn och unga med férvantan om férsaljningsintakt
heldr med tva platser.

e LSS-utjdmningen inlagd i budget (bedémt utfall pa kostnader 2017/18).

e Budget forstarkt for konstaterade och 6kade behov korttidsvistelser Galaxen och SFB-
ersattningar (personlig assistans)

e Forstarkning chef 1,0 finns inlagd i budget med helarseffekt.

Planerade verksamhetsfordndringar och forbattringsarbete

Socialnamnden har beslutat att den socialpsykiatriska verksamheten organisatoriskt ska flytta, fran
LSS-omsorgen i sektor Vard och Omsorg till sektor Myndighet, for att darigenom pa ett tydligare satt
samordnas med verksamhet inom Individ- och familjeomsorgen.

Inom ram for socialndmndens beslut pagar utredning av forutsattningarna for tillskapandet av ett s.k.
SolL-boende fér vuxna med tre platser. Inga konsekvenser eller effekter av denna beredning finns
inarbetade i socialndmndens budgetunderlag for 2020.

Det planerade boendet LSS 9:8 medfér behov av att skapa rutiner och implementera dessa for att
sakerstélla god kvalitet i forhallande till den enskildes behov, men dven att de lagar och férordningar
som reglerar verksamheten foljs. Jobbet med att marknadsfora verksamheten for att kunna sélja
platser ligger i fokus under aret likval som att jobba med kompetenshé6jande insatser.

Vidare kommer foljande utvecklingsomraden att prioriteras:

e Fortsatt beredning av mojligheterna att utveckla och flytta den dagliga verksamheten inom
socialpsykiatrin till annan lokalyta pa tatorten.

e Gransoverskridande samverkan; med andra verksamheter inom kommunen och med andra
kommuner.

e Behovsbedomningar som férhaller sig till verksamheten vilket bidrar till kostnadseffektiva
beslut.

e Utveckling av den dagliga verksamheten jobb@ for att méta en yngre brukargrupp.

e Marknadsféra korttidsboendet Galaxen i syfte att salja platser till andra kommuner.
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Aldreomsorg

Utmaningar

Den demografiska utvecklingen forutspar att en aldrande befolkning i Vilhelmina blir allt dldre. Att de
dldre blir allt dldre ar en effekt bland annat av god och utvecklad vard och framtagandet av nya och
mer effektiva mediciner, men med tilltagande alder medféljer emellertid ocksa en sémre allman
hélsa med 6kat krav pa vard och omvardnad. Detta &r en mycket omfattande utmaning.

Inom aldrekollektivet foreligger en fortsatt mycket stor utmaning vad galler métandet av
utvecklingen av demenssjukdomar. Problemtyngden dkar i och med att allt fler av de dldre drabbas
av demens i olika former, vilket medfor hardare pafrestningar pa varden. En utmaning ar ocksa
motande av utvecklingen av psykisk ohélsa bland dldre samt multisjuka.

Féreskrifterna fér IBIC (Individens Behov | Centrum) stéller héga krav pa
utférarverksamheten eftersom brukarna har ratt att paverka i mycket hégre grad
an tidigare hur och nar de vill ha sina insatser utférda. Uppféljningar av beslut
kraver av verksamheten att det fors en mycket mer noggrann och detaljerad
dokumentation an idag.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden och den nya
betalningsansvarslagen medfér att hemtjansten maste ha en hég beredskap for
att ta hem medicinskt fardigbehandlade betydligt snabbare an idag. For att klara
en snabb, trygg och sdker hemgang behéver resurser allokeras och ny teknik
behdver anvandas i stoérre utstrackning, vilket i sig kraver kompetensutveckling.
Sarskilt géller dessa forhallanden i en kommun som Vilhelmina, med stora
avstand och tva fjalldalar att verka inom.

En fortsatt problematisk personalférsdrjning och en allt mer bekymmersam
vikariesituation utgér ett allvarligt hot mot kontinuiteten och férbattringsarbetet
inom aldreomsorgen. Personal- och kompetensférsérjning i vardagen dr ett oroande omrade i
en verksamhet som &r i standig rorelse. Det rader stor brist pa underskoterskor generellt och
behovet av spetskompetens fortsatter att 6ka. Kompetensutveckling mot en allt mer
specialiserad demensvard kommer att vara ndédvandig under planperioden.
Utmaningen bestar da i hur kompetensen bast kan férdelas i den dagliga verksamheten.

Volym- och behovsutveckling

Kraven fér att beviljas sérskilt boende har successivt 6kat vilket gér att dldre som flyttar in pa
sdrskilda boende har ett storre vdrd- och omsorgsbehov. Detta genererar i ett 6kat resursbehov pd de
sdrskilda boendena i form av 6kad personaltithet, samt behov av personal med spetskompetens. |
dagsldget finns ett stort tryck pa korttidsplatser. Detta ér ndgot som pdverkar alla verksamheter
inom sdrskilt boende i kommunen och stéller krav pd 6kad flexibilitet.

| fjalldalarna bedrivs en allt mer omfattande hemtjanst riktade mot fritidshusdgare som viljer att
vistas i sina fritidshus under barmarkssdsongen. Aven om verkstilligheten betalas av brukarens
hemkommun ska tjansterna utféras i en organisation som har svart att hitta vikarier under
semesterperioden. Ett 6kat antal drenden och utékade insatser inom hemtjansten kraver salunda en
viss forstarkning av budget, framst pa personalsidan.
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Behovet &r fortsatt omfattande av anpassade platser for korttidsvistelser for
dementa dldre som bor kvar i sina egna hem, och som erhéllit beslut om
tillfélliga korttidsvistelser utifr8n sina behov.

P& kommunens &ldreboenden kommer ett ldgre antal boendeplatser medféra att
de som kommer att prioriteras fér boende &r &dldre med behov av demensvird
samt &ldre med omfattande multidiagnoser och palliativa tillstdnd. Fdrre platser pd
sdrskilda boende i kommunen medfér dven att fler personer med demenssjukdom hamnar pa
avdelningar som inte dr fullt ut anpassade fér denna malgrupp, vilket far konsekvenser bade vad
gdller brukarkvalitet och arbetsmiljé.

Socialstyrelsen har i féreskrift angivit att bemanningen ska vara av den
omfattningen att en demensavdelning inte f4r Idmnas utan tillsyn ndgon gdng
under dygnet.

Foérutséttningar budgetdret 2019 - Aldreomsorgen

ALDREOMSORG Beredning Budget Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017
Intakter -14 600 -18426 -20452  -18 820
Personalkostnader 106 905 98 659 104 970 99 666
Ovriga kostnader 25232 29186 29674 28 659
Summa kostnader 132137 127845 134644 128 326
Netto 117 537 109419 114192 109 506

Genomférd budgetberedning innehdller féljande férutséttningar och antaganden.

e Intakter i verksamhet i form av avgifter och hyror budgeterade i paritet med utfall 2018. Inga
stimulansmedel fér bemanning har antagits som forstarkning av intakter (Utfall 2018: 2 200
tkr).

e Strandbacka dldreboende ar helt avvecklad och nollbudgeterat.

e Personalforstarkningar hemtjanst tatort, fjalldalar och Asbacka (natt) for métandet av behov
samt Trygg hemgang samt tillsyn kvall/natt i fjilldalarna.

e Ingen kostnadsbudget for tjanstekop 3 platser pa gemensam vardavdelning har inarbetats i
budgetunderlaget.
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Planerade verksamhetsforiandringar och forbéattringsarbete

Genom forandringarna i betalningsansvarslagen med en snabbare kostnadséverforing till
kommunerna, maste konceptet Trygg och sdker hemgdng utvecklas ytterligare. En hemgang till
ordinart boende kraver en inledande kraftsamling av personal och olika professioner for att gora
hemgangen trygg och saker fér den enskilde.

Flexibiliteten i organisationen att mota snabbt dndrade behov behéver utvecklas och méjliggoras
genom okat fokus pa den personcentrerade och individanpassade varden, sa att beredskap for att
snabbare kunna agera i olika situationer kan sakras. Kvalitetssdkrande metoder och systemverktyg,
déaribland IBIC, BPSD samt planeringsmodellen Praktisk Professionell Planering, PPP, samtliga med
fokus pa vardeskapande effekter hos den enskilde brukaren, dr angivna som prioriterade processer i
det systematiska kvalitetsarbetet under planeringsperioden.

Verksamheterna avser att satsa vidare pa och implementera digital valfardsteknik, ex nyckelfri
hemtjanst, trygghetskamera vid tillsyn och olika typer av valfardstekniska hjalpmedel som utvecklar
verksamheten pa de sarskilda boendena.

Medicinska enheten och Hemsjukvarden

Utmaningar

Ett val fungerande samarbete med Region Vasterbotten ar en av férutsattningarna for att klara de
gemensamma utmaningarna vi fortsatt maste jobba med de kommande aren. Tendensen ar tydlig att
allt mer avancerade vardinsatser utférs och kommer att utféras inom kommunal hélso- och sjukvard.

En stor utmaning i Vilhelmina kommun ar uppratthallanden av acceptabel kvalitet pa HSL-insatser i
de tva fjalldalarna. Samma rattigheter galler for befolkningen oberoende pa var man bor. Ska hélso-
och sjukvarden ske i egen regi eller via kop av tjanst?

Utmaningarna blir allt stérre dd medicinskt fardigbehandlade blir utskrivna allt
snabbare. Hemtagning till ordindrt boende kommer ske snabbare och avancerad
sjukvrd utférs till stérre delen i hemmen, och dven uppféljningar av
rehabteamet efter den enskildes hemg8ng 6kar. En &ndring i lagen om
ldkemedelshantering medfér ett utbkat ansvar och kréver mer tid av
sjukskéterskorna for att baspersonal ska kunna utbildas fér medicindelegering.

Patientsdkerhetslagen har skérpts och v8rdgivaren har fatt ett betydligt mer
utékat ansvar att sjélva identifiera, utreda och 8tgérda inkomna klagomél.
Ansvaret ligger i kommunens organisation pd den medicinskt ansvariga
sjukskéterskan (MAS) samt p8 v8rd- och omsorgschefen.

Kommunens ansvar fér den angrdnsande hélso- och sjukv8rden str dven infér
en utveckling av det individfokuserade arbetet (IBIC) i det digitala
verksamhetsstddsystemet for att kunna félja beslutade nationella riktlinjer och
de skdrpta dokumentationskrav som féreskrivs. Inom medicinska enheten
férbéttras anvdndningen av registret BPSD som ett forsta led fér att kunna
identifiera problemomr&det fér en dement person.
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Inom enheten rdder det stor brist p8 legitimerad personal att tillgd nér vakanser
uppstdr. Detta har tidigare medfért omfattande tjénstekép.

Volym- och behovsutveckling

Ett minskat antal boendeplatser bedéms som en konsekvens fér den medicinska
enheten medféra en 6kad efterfr8gan pd insatser av hemsjukv8rdens personal i

brukarnas egna hem. Hjdlpmedel i hemmen tenderar att 6ka vilket bedéms dven
Oka kostnaderna.

Okad fokus p8 fallprevention fér &ldre och ett 6kat behov av hemrehabilitering
medfér utékat behov legitimerad personal, dd frémst fysioterapeut.

Behov av sjukskéterskeinsatser kommer att 6ka d& graden av dokumentation,
uppféljningar, bedémningar, v8rdplaneringar, ronder, fortbilda personal, 6kad
kontakt med anhériga m.m. 6kar inom deras ansvarsomrdde. Det planerade LSS
9:8-boendet bedéms dven kunna behbva resurs ur rehabiliteringsteamet som ett
led i stéd for 6vrig anstélld personal.

Forutséttningar budgetdret 2020 - Medicinska enheten och
Hemsjukvarden

MEDEN/HMSJV Beredning Budget Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017
Intakter -105 -145 -124 -123
Personalkostnader 12424 10 587 9034 8 338
Ovriga kostnader 3290 4 684 5 041 5023
Summa kostnader 15714 15271 14 075 13 362
Netto 15609 15126 13951 13 239

Genomférd budgetberedning innehéller féljande férutséttningar och antaganden.

¢ Ingen vakansgrad forutsatts 2020. Personalbudget utifran antagandet om att behoven klaras
med egna resurser.

e Utokandet med 50 % sjukgymnast ar en del i foérbattringsarbetet med fallférebyggande
atgarder.

e Minskade kostnader for tjanstekdp bemanning (under 6vriga kostnader).

e Ingen budget for tjanstekop av sjukskoterskeresurs i Fjalldalarna finns inlagd.

e Bemanning utifran férutsattning att korttids- och véxelvis vard bedrivs uteslutande pa egna,
kommunala, vardplatser.

Planerade verksamhetsforiandringar och forbéattringsarbete

En sammanhallen vard och omsorg inkl. HSL-insatser i egen kommunal regi i fjallet bedéms leda till
battre kontinuitet och battre samverkan med baspersonal och chef. Inriktningen blir att folja
kommunens rutiner och riktlinjer. Kontaktvdgarna mellan MAS och legitimerad personal blir
forenklade.
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Uppratthalla och kvalitetssakra teamarbetet inom sarskilt boende for funktionsnedsatta samt for
dldre, dar berord personal samt eventuella anhoriga samlas runt den boende for att mota 6nskvarda
behov som framfors fran boende/anhoérig. Detta for att kunna férbygga och omhéanderta eventuella
klagomal inom den egna verksamheten.

For att mota 6kade behov maste arbetsgivaren se till att ratt foreskriven kompetens finns i
verksamheten. Studiebesdk i andra kommuner med malet att for ta del av ev. fungerade verktyg. Val
fungerande journalsystem och tillganglig support behover sdkras genom Oversynen av det digitala
verksamhetsstodet.

Ovrig verksamhet:
Namnd, Forvaltningsledning med kansli, Handlaggarenhet, Familjecentral och Personligt
Ombud

Utmaningar

Socialnamndens férutsattningar att na hog maluppfyllelse och effekt i forhallande till medborgarna,
samt god effektivitet i anvandandet av resurserna, ar i hog grad avgorande av néamndens och
forvaltningens formaga till att bedriva och leda en kunskapsstyrd verksamhet. Med kunskapsstyrning
och kunskapsorientering avses férmagan att pa ett systembaserat satt, med grund i den basta
tillgangliga evidensen och i den egna erfarenheten, arbeta strategiskt med ett tydligt fokus pa
malvarden och effekter som mats i utfallet av de tjanster och den service, vard och omvardnad som
tillhandahalls invanare och brukare.

Volym- och behovsutveckling

Den férandring avseende medborgarnas behov av vard, stéd och omsorg
forutsatter en val utvecklad planeringsformaga i forvaltning och en hég
beslutseffektivitet i politiken. I forvaltningsledningen maste arbetet organiseras
pa ett sddant satt att all tillgénglig och nédvandig kompetens kan samlas vid
behov for att I6sa ut komplexa situationer och férsld riktning framat. En stabs-
funktion med sammansatta kompetenser har tillskapats i befintlig personal- och
organisationsstruktur. Denna stabsfunktion bedéms som mycket viktig att
bibehalla.

Upphandling av nytt digitalt verksamhetsstodsystem for socialtjansten ar
nodvandigt och pabérijat. Vilhelmina kommun behéver sdkra den nédvéandiga
kompetensen sjalv istallet for att tillsammans med andra hitta en kollektiv
|6sning. Detta samtidigt med ett allt hégre krav pa dokumentation och hantering
av personuppgifter, framlagger ett fortsatt behov av en systemférvaltar-
kompetens for den samlade socialtjansten knuten till IT-avdelningen.

De utvecklade och 6kade behoven bland de utsatta medborgarna kraver
tillrackliga resurser for utredning och bedémning av den enskildes individuella
situation. En Handldggarenhet med 3,0 bistandshandladggartjanst bedéms vara
nddvandig, alltsd med ett oféréndrat antal medarbetare.
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Férutséttningar budgetdret 2020 - Ovrig verksamhet

OVRIG VHT Beredning Budget Utfall Utfall
2020 2019 2018 2017
Intakter -457 -694 -1520 -629
Personalkostnader 6 807 6 440 5830 5172
Ovriga kostnader 2492 2631 4067 2 400
Summa kostnader 9299 9071 9897 7572
Netto 8842 8377 8377 6943

Genomférd budgetberedning innehéller féljande forutséttningar och antaganden.

e Nagot minskad budget politisk verksamhet till foljd av ett farre antal ledamoter.

e Kostnader for betalningsansvar varddygnskostnader annan vardgivare har budgeterats till
600 tkr (Medicinskt fardigbehandlade)

e 0,5 systemforvaltare IT budgeterad som personalkostnader.

e 3,0 bistdndshandlaggare i handlaggarenheten.

e 1,0insatsplanerare/systemadministrator VO-sektorn.

e 1,0 verksamhetsutvecklare/utredare.

e Oppen forskola i familjecentralen budgeterad till en total kostnad om 420 tkr.

e Kostnader for digitala IT-system (licenser m.m.) budgeterad till 800 tkr

e Forvaltningens samlade fortbildningsanslag (hela férvaltningen) budgeterad till 176 tkr.
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Planerade verksamhetsforiandringar och forbéattringsarbete

Den reviderade ledningsorganisationen fran april 2019 sékerstéller en
organisation for vardaglig ledning och strategisk styrning av férvaltningen i den
volym av verksamhet som for narvarande rader. Antalet chefer i forsta linjen har
visserligen minskat sedan 2012, vilket i sig ar en utmaning att hantera med det
stora kontrollspannet per chef som f6ljd, men samtidigt foérses forsta linjens chef
med ett allt mer utvecklat stéd. P& forvaltningsdvergripande niva vidareutvecklas
stddprocesserna ekonomi, personal och stabstéd.

Den beslutade férandringen av kommunens styrmodell for verksamhet och
ekonomi flyttar fokus fran en allt fér ensidig budget- och ekonomistyrning till en
mer systembaserad ledning och styrning av verksamheterna, med ett begransat
antal mal att arbeta mot. Detta medfor i sin tur att faststallda métetal och
indikatorer pa ett mer systematiskt och sammanhallet satt hjélper oss att forsta
efterfrdégan hos den enskilde, och sdlunda &ven bidrar till att ange férbattrings-
potentialen i de olika systemens och processernas prestationsférmaga.
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Verksamhetsplan MBN 2020 - 2022

Miljo- och byggnadsnamnden ska, tillsammans med andra namnder och kommuninnevanarna,
arbeta for en god livsmiljé och en ekologisk och ekonomisk uthallig samhallsutveckling. Miljé- och
byggnadsndmnden ska meddela tillstand, handlagga anmalningsdrenden och bevilja lov pa ett
effektivt satt, i enlighet med de lagstiftningar som styr verksamheten, namnas kan PBL (Plan- och
Bygglagen), Miljobalken, Livsmedelslagen och Tobakslagen.

Namnden ska lamna rad och upplysningar i samband med tillsynsbesok och andra kontakter med
medborgarna. Genom information ska ndmnden verka for 6kat miljomedvetande och darigenom
attityd-/livsstilsforandringar hos allméanheten.

Planeringsforutsattningar

Kommunfullmaktige har i budget- och strategiplan (BSP) for perioden 2019 - 2021 ldamnat
perspektivmal och riktlinjer for kommunens namnder och verksamheter:

B Tillganglighet Gott vardskap, hog tillgianglighet och professionalism &dr viarden som ska genomsyra
all var verksamhet. Transparens/insyn och dppenhet, delaktighet, for alla, snabbt och enkelt,
tillgang till utbildning, snabb etablering av nyanldanda, minska utanforskap.

B Trygghet Vilfard, socialt skyddsnat, myndighetsutdvning, fysisk miljo, sdkerhet, krisberedskap
B Effektivitet Utifran invanarnas/kundernas, forskning och beprévad vetenskap och
kunskapsbaserade perspektiv utveckla kvaliteten pa (valfards)tjansterna, digitalisera det som gar

att digitalisera.

B Samhallsutveckling Bibehalla och utveckla ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart
samhdlle

Samtliga verksamheter ska arligen i ndgon form mata brukar- och kundupplevelsen av kommunens
tjdnster och vidta atgarder for att forbattra resultaten.

Namndens mal:

B Nimndsmal 1: Medborgaren i focus
Bra bemotande, serviceanda, flexibilitet och tillgdnglighet, ur ett medborgarperspektiv, ska
pragla ndmndens verksamheter

B  Niamndsmal 2: God och hallbar livsmiljoé
Namnden ska verka for en livskraftig, attraktiv och langsiktigt hallbar fjallkommun, trygg och
saker for alla, nu och i framtiden

Verksamhetens aktivitets och process focus:

B Medborgaren i focus

Brukarundersdkning minst 1 ggr/ar (medborgare/brukare och andra myndigheter)

B God och hallbar livsmiljo — i planering och genomférande
Verksamhetsplan, tillsyns- och kontrollplaner samt vid upprattande av detaljplaner.
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B Digitalisering —i allt som gar att digitalisera
Elektroniska tjanster (ansdkningar etc. “mina sidor” ).

Planerade verksamhetsforandringar och férbattringsarbete

Verksamhetens utmaningar

For att bedriva en laglig, lamplig och finansierad verksamhet krdavs kompetent
personal. Bristen pa och svarigheten att rekrytera kompetent personal bade pa bygg-
och miljésidan ar en avdom storre utmaningarna. En utmaning som vi delar med
andra inlandskommuner.

Namnden har via lagstiftning skyldighet att handlagga vissa drendetyper inom viss tid
och uppfyller namnden inte lagkraven paverkas ndmndens intdkter negativt.
Sarbarheten i en mindre verksamhet i kombination med att manga arenden/tillsyn
maste utforas under barmarksperiod gor att dven intakterna kan paverkas markant
vid avsaknad av personal. Langre handlaggningstider innebar dven att bygg- och
planprojekt forskjuts ar framat.

Planerade investeringar

Inga planerade investeringar



01800

11100

17100

17210

17410

Total

Intakter

Personal

Ovriga kostnader
Nettokostnader
Budgetram enl BSP

Miljo- o byggnadsnamnd
Summa Personal
Summa Ovriga kostnader
Nettokostnader

Planverksamhet

Summa Intakter
Personalkostnader
Summa Ovriga kostnader
Nettokostnader

Administration

Intdkter

Summa Personal

Summa Ovriga kostnader
Nettokostnader

Miljoskydd

Summa Intakter

Summa Ovriga kostnader
Nettokostnader

Livsmedel

Intdkter

Summa Personal

Summa Ovriga kostnader
Nettokostnader

Utfall_2018 Budget_2020

-3065520
4315 275

600 633
1850 388

298 809
64 381
363 190

-1897 557
0

170 822
-1726 735

-44 898
3353182
168 011
3476 295

-580 108
40954
-539 154

-454 500
461 686
81098
88 284

-3 664 500
4936 175
792 300
2063 975
2123000
59025

338 000
99 400
437 400

-2 400 000
1107 845
150 000
-1142 155

-45 000
1857135
292 000
2104135

-632 000
85000
-547 000

-467 500
546 165

81400
160 065

inkl. Pol.
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Processplan - verksamhet och ekonomi 3

Arshjul fér verksamhets- och ekonomistyrning

Kommunfullméktigebeslut
strategiska beslut och

Namndernas/verksamheternas
uppdragsplan anmals i
kommunfullméktige

Genomforandeplan uppréttas av \'\
verksamhetsansvariga och "\
darefter utformas aktivitetsplan ™

i medskapande

2
%

Namnderna faststaller
uppdragsplan o

T

1

g?.?"EMBER OKTop en s
e /
%

Verksamhets- och budget-
uppfdljning januari-augusti

BER A
QEC'EM Nu'qﬁ‘f

Verksamhets- och
budogetsuppfo\]mng
helar

Planeringsforutsattningar presenteras for
/ kommunfullmé&ktige och den centrala
Jf samverkansgruppen (fackférbunden)

Verksamheternas
underlag till
uppdragsplan och
mal uppréttas

N
/
\

\ Partigruppernas
process

Budgetberedning

ekonomiska ramar

Syfte

| detta dokument finns planen for hur verksamheten
och ekonomin i Vilhelmina kommun ska styras. For
att fa en bra styrning kravs kunskap. Genom att styra
med hjalp av kunskap sa bidrar vi till att fa det basta
motet med vara medborgare.

For att astadkomma detta finns tre huvud-
komponenter:

e Kunskapsunderlag
e Maitsystem
e Stod till forbattring

For att fa den kunskap vi behover for ett bra resultat
i vara verksamheter, samt en utveckling av
ledarskapet, ar det viktigt

att samverka med aktérer pa
regional och lokal niva.

bade nationell,

Arshjul som bas

Denna processplan bygger pa arshjulet som ar
indelat i olika faser, de benamns med bokstaverna
A-H. Det ar ett latt satt att kunna se vilka saker som
ska utféras under vilken tid pa aret.

Intern kommunikation

Kommunikationen mellan tjansteman och politiker
sker genom kommunfullmaktige,
kommunfullmaktigegruppen, styrelse- eller
namndmoten, rapporter och tjansteskrivelser. Detta
for att kommunikationen ska protokollféras och vara
transparent inom ramen for internkontroll
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A. Underlagsfas

oktober - december

Mal

e Underlag for analys och uppféljning av
genomfort verksamhetsar ska tas fram.

e Egen branschspecifik analys och uppfdljning
ska genomforas.

e  Oversyn av verksamhet kopplat till givna
malsattningar ska genomforas.

Genomforandetid
oktober-december.

Aktiviteter

| samband med behandlandet av utfall och resultat
delarsbokslut tertial 2 paborjas framtagandet av ett
overgripande underlag med baring mot budget 2019
under ledning av kommunledningsgruppen:

1. Kommunledningsgruppen tillsammans med
stodprocesserna arbetar fram ett 6vergripande
stabsunderlag och direktiv

for process kring uppféljning och analys i respektive
forvaltning/verksamhet.

2. Forvaltningarna genomfor egen branschspecifik
uppfoljning och analys samtidigt som/parallellt
med detaljbud-getarbetet och inldggandet av mal,
indikatorer och aktiviteter i STRATSYS infor budget-
och verksamhetsaret.

3. Underlagsfasen avslutas med ett samlat
chefsforum i seminarieform for delgivning och
forankring av kartbilden och framtidsspaningen.

4. Namnderna/styrelsen genomfér en
"framtidsdag” i seminarieform, dar underlagsfasen
speglas. ska genomforas parallellt
medndmndernas/styrelsens faststallande av
detaljunderlag for budget och kommunfullmaktige
antar namndernas/ styrelsens reviderade
verksamhetsplan.
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Vilhelmina kommun |
Vialtjeren tjiele " =

Karmmundtirvatmning

Ansvarsforhallande

e Andra finansiella poster med bedémd paverkan
pa driftsresultat.

e Prognostiserade ekonomiska utfall i

verksamhet i delarsbokslutet i augusti.

Kommunledningsgruppen tillsammans med
stodprocesserna har ansvaret for processen.

Kommunikation delgivning

e Beslutade och planerade verksamhets-

Styrelse, namnder samt fullmaktigegrupp. D .
omstallningar och dess bedomda konsekvenser.

Underlag som ska anvandas i Fas A L ) .
e Kommande férandringar inom respektive

e Kommunfullmaktiges styrdokument for verksamhet till foljd av lagstiftning, forordningar
planeringsperioden. etc. och beddmda konsekvenser samt effekter av
dessa.

e Foreliggande uppdrags- och genomfor-
andeplaner. o Ovriga 6vergripande styrdokument som
exempelvis OP.
e Demografiska data och prognoser.
e Teknikutveckling och planerade férandringar av
o Skatteprognoser och 6vriga intdktsprognoser. denna.
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B. Dialogfas

Januari - februari
Mmal

e Budgetberedningen lamnar politiska direktiv mot
de ramar for kommande ar.

Genomforandetid

Budgetprocess januari - februari.

Aktiviteter

1. I samband med arbetet med bokslut och uppféljning
av det gangna (januari-februari) samlas kommunens
budgetberedning (KFM presidium, ndmndernas och
styrelsens presidier) och kommunledningsgruppen
forstarkt med forvaltningsekonomer i seminarieform
for att folja upp och utvardera, samt for att ta del av
resultatet av hostens underlagsfas.

2. Budgetberedningen (formellt kommunstyrelsen)
lamnar uppdraget till ndmnderna och till
kommunledningsgruppen att genomfora
budgetberedning pa underlag utifran
kommunfullmaktiges beslut

Ansvarsforhallande

Kommunens politiska budgetberedningsgrupp samt
kommunledningsgruppen.

Kommunikation/delgivning Presidiedverlaggningar.

Underlag som ska anvédndas i Fas B Underlag fran
Fas A.
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C. Beredningsfas

Februari - april
Mmal

e Namnderna och styrelsen ska genomfdra
budgetberedning och ange prioriteringar utifran
givna forutsdttningar som sammanstalls i
remissunderlag for kommande ar.

e Facklig samverkan MBL §19 ska genomféras

Genomfoérandetid
Februari - april.

Aktiviteter

1. Konsekvensberedning med angivandet av atgarder
for en verksamhet inom angivna budgetramar
genomfors under ledning av respektive namnd och
styrelsen.

2. Facklig samverkan.

3. Risk- och konsekvensanalyser ska i f6-
rekommande fall tas fram.

Ansvarsforhallande

Styrelse och namnder med stod av férvaltningschef.

Kommunikation/delgivning

Styrelse och ndmnder, kommunfullmaktigegrupp.
Fackliga samverkansprotokoll.

Underlag som ska anvdndas i Fas C Underlag fran
fasAochB
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D. Remissfas
April - maj

Mmal Ansvarsfoérhallande

® Respektive parti, var for sig eller i samarbete ska Politiska partier

ta fram ett remissvar som foérhaller sig inom givna

férutsattningar. Kommunikation/delgivning

Styrelse, namnder och kommunledningsgrupp.
Genomforandetid

April-maj Underlag som ska anvindas i Fas D

Budgetberedningens material.
Aktiviteter

Partipolitisk beredning av remissunderlaget och
inhamtande av 6vriga intressenters synpunkter pa
remissunderlaget.

s | | Ll se i\ gh !

E. Beslutsfas, strategiska direktiv

och ekonomiska ramar
Maj - juni
Mal

3.  Kommunfullméaktige beslutar om ramverket och

* Kommunfullmaktige beslutar for kommande ovriga forutsattningar for kommande budgetar.

verksamhetsar. Ansvarsforhallande
Genomforandetid Maj-juni. Kommunstyrelsen bereder Kommunfullmaktige
beslutar. Forvaltningen genomfor fackliga forhand-
Aktiviteter lingar.
1. Politisk beredning och politisk prioritering. Kommunikation/delgivning
Kommunstyrelsens forslag, Kommunfullmaktiges
2. Fackliga forhandlingar. beslut, Fackligt samverkansprotokoll

Underlag som ska anvadndas i Fas E Sammanvagt
beredningsunderlag efter remissfas.



F. Verksta
Juli - Oktober

mal

e Framtagande av uppdragsplaner i respektive
styrelse och namnd.
e Facklig samverkan.

Genomforandetid Juli-

oktober

Aktiviteter

1. utifran kommunfullmaktiges beslut om
Uppdragsplan for nasta budgetperiod kvitterar
namnderna  uppdragen  och  uppdrar il

forvaltningarna att arbeta fram forslag till némndens
(reviderade) Verksamhetsplan.

2. Namndens verksamhetsplan innehaller/ anger
fordelning av resurser till respektive verksamhet
utifran uppdrag, mal och prioriteringar. Mal satts och
indikatorer anges.

4. Verksamheterna utarbetar konkreta
handlingsplaner med angivandet av aktiviteter for hur

malen konkret ska nas. Detta sker parallellt med arbetet
av langsiktiga planeringsunderlag infor kommande
budgetar.

Kommunfullmaktiges strategiska direktiv och mal,
namndernas uppdragsplan och verksamheternas
genomférandeplaner ska inarbetas i
uppfoljningssystemet STRATSYS.

4. Facklig samverkan.

Ansvarsforhallande
Styrelse och namnder, forvaltningarna och

verksamhetscheferna.

Kommunikation/delgivning Styrelse-
och ndmnds beslut. Medskapande
medarbetardialog.

Underlag som ska anvdndas i Fas F
Kommunfullmaktigebeslut som anger ramarna.
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G. Beslutsfas Verksamhetsstyrning
November - december

=% <& e Namndernas uppdragsplaner anmals till
& kommunfullméktige.

Genomforandetid
November - december

Aktiviteter

1. Styrelsens och namndernas avslutande arbete
med uppdragsplaner och genom-férandeplaner
ska vara ett underlag for kommande ars planering.

2. Framtidsdag manifesterar avslut pa
genomfdrandefas och markerar uppstart av
kommandes ars planerings- och underlagsfas.

Ansvarsforhallande

Styrelse, Namnder och forvaltningsledning.

Kommunikation/delgivning
Styrelser och ndmnder.

Underlag som ska anvindas i Fas G Styrelse och
namnders uppdragsplaner samt
verksamhetsgenomfdrande planer.
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H. Verksamhetsuppfoljning
och internkontroll

En manatlig rapportering ska genomfdéras utifran upprattad internkontroll-plan.

Delarsapport enligt kommunallagens krav ska upprattas i augusti. DAR i augusti ska understillas
revisionen.

AR ska tas fram senast mars manad.

Rapporterna ska anvdandas som ett styrdokument inom angivet verksamhetsar.

Uppfdljning av budget och malangivelser ska ligga till grund fér kommande planering.

Genomforandetid

Fortldpande under aret.

Aktiviteter

Respektive verksamhet genomfar vardering av genomférd verksamhet kopplad till angivna ramar,
verksamhetens resultat utifrdn angivna mal och aktiviteter ska varderas och redovisas.

AR som lamnas till kommunfullméktige ska vara pad dvergripande koncernniva och hélla en hog kvalitet och
folja angivna riktlinje for AR.

Ansvarsférhallande



Forvaltningar, styrelse och namnder éverlamnar forslag till AR till kommunfullmaktige.

Kommunikation/delgivning
Beslut i beslutslinjen.

Underlag som ska anvandas i Fas H Angivna mal i direktiv, uppdrag och genomférandeplaner och angiven
ram. STRATSYS
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